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Projeye Genel Bakis

Bu rapor faaliyeti kapsaminda 26 Nisan 2016—30 Haziran 2016 tarihleri arasinda hazirlanmistir. ihtiyag
analizi saha g¢alismasi Elma, Kayisi, Armut Uretim, satis ve ihracati yapan kiigtik ve orta buyuklikteki
isletmeler tarafindan yénetiimekte olan 19 firma icin ylrttilmas ve tamamlanmigtir.

Yalvag Ticaret Odasi Isparta EIma Kayisi Armut ihracat Griin grubu ¢ Griinden olusmaktadir.

e 080810 Taze EIma
e 080910 Taze Kayisi
e 080830 Taze Armut

Sektoriin Kiiresel Olgekte Durumu

2015 yilinda “elma, kayisi, armut” Griin grubuna ait tim Urdnler igin dinya ithalati 10,5 milyar dolar
dunya ihracati 9,95 milyar dolardir.

Uriin grubuna dahil olan driinler arasinda, deder bazinda, en gok ithalat ve ihracati yapilan (riin taze
elmadir. Bu UrGne ait 2015 yili ithalati 7.5 milyar dolar, ihracati 7 milyar dolardir. Son beg vyillik
dénemde elma ithalat ve ihracati 2013 yilinda en ylksek noktasina ulasmis, 2015 te bu degerlerde bir
miktar disis yasanmistir.

Uriin grubunda, deger bazinda en yiiksek ithalat ve ihracat taze elmanin ardindan taze armuta aittir.
2015 yili armut ithalati 2,6 milyar dolar, ihracati 2,5 milyar dolar olmustur. Son bes yillik dénemde
armut ithalat ve ihracati da 2013 yilinda en yiiksek noktasina ulasmis, 2015 te bu degerlerde bir miktar
disus yasanmistir.

Taze kayisi dinyada 2015 yilinda deger bazinda ithalat ve ihracati yapilan Gglinci siradaki kiime
arinudur. 2014 yili kayisi ithalati 440,1 milyon dolar, ihracati 429,2 milyon dolar olarak gerceklesmistir.
Benzer olarak kayisi ithalat ve ihracati 2013 yilinda son bes yilin en ylksek seviyesine ulasmis ancak
20157 te bu trend devam etmemistir.

Tablo 1: “Elma Armut Kayisi” Deger Bazinda Diinya ithalat ve ihracati (2011- 2015)/ 1.000 ABD
Dolar

Diinya 2011 2012 2013 2014 2015
ithalat Toplam 7.544.574 10.354.771 11.796.562 11.216.188 10.455.507
Taze Elma 7.112.802 7.391.543 8.358.277 7.895.551 7.469.787
Taze Armut 2.485.085 2.869.821 2.794.884 2.545.614
Taze Kayisi 431.772 478.143 568.464 525.753 440.106
ihracat 7.589.807 10.165.406 11.509.469 10.941.185 9.948.993
Toplami
Taze Elma 7.184.828 7.183.554 8.102.571 7.684.197 7.030.468
Taze Armut 2.539.740 2.871.397 2.776.586 2.489.364
Taze Kayisi 404.979 442.112 535.501 480.402 429.161

Kaynak: Trademap, Mayis 2016




Tablo 2: “Elma Armut Kayisi” Miktar Bazinda Diinya ithalat ve ihracati (2011- 2015) /Ton)

Diinya 2011 2012 2013 2014 2015
Toplam ithalat 8.450.593 11.049.902 11.492.413 11.511.506 12.190.033
Taze Elma 8.178.035 8.351.692 8.606.544 8.490.822 9.219.605
Taze Armut 2.367.283 2.443.274 2.703.474 2.672.130
Taze Kayisi 272.558 330.927 442.595 317.210 298.298

: 8.960.782 11.405.134 11.593.017 11.849.070 12.343.334
Toplam |Ihracat
Taze Elma 8.698.095 8.479.160 8.706.997 8.724.448 9.292.964
Taze Armut 2.595.442 2.534.435 2.819.922 2.744.469
Taze Kayisi 262.687 330.532 351.585 304.700 305.901

Kaynak: Trademap, Mayis 2016

Deger bazinda oldugu gibi miktar bazinda da Griin grubunun en ¢ok ithal ve ihrag¢ edilen GrinU taze
elmadir. 2015 yilinda yaklasik 9,2 milyon ton elma ithal edilirken bu miktar ihracat icin 9,3 milyon ton
olmustur. 2015 yilinda 2,7 milyon ton armut ithal edilirken, ihracat 2,7 milyon ton olarak gergeklesmistir.
Ayni sene kayisi ithalati 298,3 bin ve ihracati 305,9 bin ton civarinda gergeklesmistir.

Deger ve miktar bazinda gdzlenen paralel degisim kayisi i¢in de gecerlidir. Ancak armut icin gegerli
degildir. Bahse konu urtnlerin ithal ve ihrag fiyatlarinda farklilik gézlemlenmistir.

Tablo 3: “Elma, Armut, Kayisi”Diinya ithalat ve ihracatinda (2010- 2014) birim/Ton Fiyatlari

Diinya 2010 2011 2012 2013 2014
Diinya ithal 800 893 937 1026 974
Fiyati
Taze Elma 775 870 885 971 930
Taze Armut 1050 1175 1034
Taze Kayisi 1651 1584 1445 1284 1657
Diinya ihrag 775 847 891 993 923
Fiyati
Taze Elma 754 826 847 931 881
Taze Armut 979 1133 985
Taze Kayisi 1519 1542 1338 1523 1577

Kaynak: Trademap, Mayis 2016

Kiiresel Olgekte Lider Ulkeler

Ulkelerin elma Uretim ve ihracat verilerinin kiyaslamasi, Uretim ve ihracatta ilk 5’e giren Ulkeler
cercevesinde karsilastirildiginda, 2015 yil sonu itibariyle ABD Tarim Bakanli§ istatistik ve tahminlerine
gore; Uretimde ilk 5 igerisine Cin, Avrupa Birligi (AB), ABD, Turkiye ve Hindistan’in girdigi, bunlardan
AB, Cin, ABD, Sili ve Belarus’un ihracatta Ust siralarda yer aldig1 gértlmektedir.



AB’nin 2015 yIl sonu itibariyle ihracatta lider oldugu, ABD'nin 2. Cin'in 3., Sili'nin 4. ve Belarus'un 5.
oldugu, Turkiye’nin ise Uretimde 4. sirada yer almasina ragmen Iran’dan sonra ihracatta 9.sirada
oldugu goérilmektedir.

2015 yilsonu itibariyle, Turkiye elma Uretimi 2,74 milyon ton olarak gerceklesmistir. Bu rakamla Tirkiye
dinya elma Uretiminden (2,74 milyon tonluk bir Gretim ile) %3,55 oraninda pay alarak en ¢ok elma
ureten ulkeler arasinda 4. sirada yer almistir.

Elma ihracatinda ise ayni performansi géstermeyip 2015 yilinda 9.sirada yer aldigi gérilmektedir.*
Tarkiye elma Uretiminden yaklasik %3,6 oraninda bir pay alabiliyor iken diinya toplam ihracatindan
aldigi1 payin sadece %2,8 olmasi dikkat gekicidir.

Dinya elma Uretim ve ihracat karsilastirmasinda Sili’'nin konumu ise dikkat ¢ekicidir. Sili dinya elma
Uretiminde 1,4 milyon tonluk dretimi ile 8. Sirada yer almasina ragmen diinya elma ihracatinda son Ug¢
yildir 4. siradaki yerini korumayi basarmigtir.

Tablo 4: 2015 Y1l Sonu itibariyle Segilmis Ulkelerin Elma Uretim ve ihracat Siralamasi

Elma _ Diinya ihracati Diinya

(2015 yilsonu) Diinya lhracati Sirasr* Sirasi** Uretimi

y Sirasi
Gin 3. 1. i
AB 1. 3. (italya) 5.(Fransa) 2
ABD 2, 2. 3.
Tiirkiye 9 19 4.
Hindistan ilk 10’da yer almiyor. 37. 5.

Kaynak: *USDA (ABD Tarim Bakanhgi), **Trademap, Mayis 2016

Ulkelerin kayisi Uretim ve ihracat verilerinin kiyaslamasi, Uretim ve ihracatta ilk 5'e giren Ulkeler
gergevesinde karsilastiriidiginda, Uretimde 2015 yil sonu itibariyle ilk 5 igerisine giren Tirkiye, iran,
Pakistan, Ozbekistan ve italya arasinda sadece Tirkiye, Ozbekistan ve italya’nin diinya ihracatinda
da ilk 5’e girebildigi, iran ve Cezayir'in ise ihracatta ilk 20 icerisinde bile yer bulamadigi gériilmektedir.

Uretimde ilk sirada yer alan Tirkiye’'nin ihracatta 4. sirada yer aldig§i ve (retimde Avrupa’da 2.sirada
yer alan Fransa’nin ihracatta lider oldugu gortlmektedir.

ispanya ve italya ise ihracatta 2. ve 3. sirada yer almaktadr. Uretim verilerinde Avrupa’da énemli
ureticiler olan Fransa ve Ispanya’nin lhracatta birinci ve ikinci sirada bulunmasi dikkat ¢ekicidir.

Ayrica Turkiye dunya kayisi tretiminin%17’sini gergeklestirmek suretiyle en dnemli ilk Gretici olmustur.

Tablo 5: 2015 Yil Sonu itibariyle Segilmis Ulkelerin Kayisi Uretim Ve ihracat Siralamasi



Kayisi Dﬁn)éa:r?;fcatl Uretimi Sirasi
Fransa* 2. 2.
ispanya* 1. 3.

italya* 3. 1.
Turkiye** 4. 1.

Ozbekistan 5..

*Avrupa’da ** Diinya'da
Kaynak: Européch Perpignan, 2015, Trademap Mayis, 2016

Turkiye’nin 2014 yilinda kayisi Uretiminde ve ihracatinda ciddi disusler yasanmis olmakla birlikte 2015
yilinda bir toparlanma gérulmektedir. Turkiye 2015 yilinda ihracatini bir dnceki yila gére %43 oraninda
arttirmis ve 2015 yilinda dinya kayisi ihracatindan aldidi pay %9,1 oranina ulagmistir.

Ulkelerin armut Uretim ve ihracat verilerinin kiyaslamasi, tretim ve ihracatta ilk 5'e giren Ulkeler
cercevesinde karsilagtiridiginda, , _2015 yil sonu itibariyle ABD Tarim Bakanlidi istatistik ve
tahminlerine goére; Gretimde ilk 5 igerisine giren llkeler Cin AB, ABD, Arjantin ve Tlrkiye'dir. Bunlardan
AB, Cin, Arjantin ve Glney Afrika ve ABD ihracat siralamasinda ilk 5’te yer almaktadir.*

Uretimde ilk 5°de yer almayan Giiney Afrika’nin ilk 5’te yer almayi basarmasi dikkat gekicidir. Ayrica
Sili ve Belarus da 6. ve 7. sirada yer almaktadir. Sili ise |hracatta 8. sirada yer almaktadir.

Tablo 6: 2015 Y1l Sonu itibariyle Segilmis Ulkelerin Armut Uretim ve ihracat Siralamasi

Diinya ihracati i [Ty

Kiraz s o Diinya lIhracati Siras1**(2014) Uretimi

irasi .

Sirasi
Cin 2. 3. 1
1. (Hollanda)- 4.(Belgika)

= e 6. (italya)- 9. (ispanya) 2
ABD 5 5. 3
Arjantin 3 2. 4
Turkiye 5. 18. 5
Glney Afrika 4. 7. 6.

Kaynak: *USDA (ABD Tarim Bakanhgi), **Trademap, Mayis 2016

Sektorde En Gok ihracat ve ithalat Yapan Ulkeler

“Elma Kiraz Kayis1” Griin grubunda, tum drtnlere genel bakildiginda, dinya ithalat ve ihracatgisi ilk on
ulkeden besi hem ithalatgi hem de ihracatcidir. ABD ilk siradaki ihracatgi llke iken ayni zamanda ilk
10 ithalatgi arasindadir. Benzer durum Cin, Hollanda, Fransa ve ispanya igin de gecerlidir. Uzerinde
caligilan UrGn grubunda pek ¢ok Glke hem alici hem de satici konumunda iken bu bes tlke hem ithalat
hem de ihracatta ilk onda yer almaktadir.

Tablo 7: Kiime Uriinlerinde ilk 10 ithalat ve ihracatgi Ulke (elma, kayisi, armut)-2015



ilk 10 ithalatgi ULKE ilk 10 ihracatgi ULKE
Almanya Cin

ingiltere ABD

Belarus Italya

Rusya Fed. Sili

Hollanda Fransa

ABD Giiney Afrika
Meksika Hollanda
Kanada Y. Zelanda
Fransa Belgika
Tayland Arjantin

Kaynak: Trademap, Mayis 2016

Sektorde Kiiresel ihracatta Lider Ulkeler

A. Genel Olarak Diinya "Elma, Armut, Kayisi" ihracati

Dinyada de@er bazinda en cok "elma, kayisi, armut”" ihracati yapan Ulke Cin'dir.Cin, 2010 yilinda
832,3 milyon dolar olan ihracatini 2015 yilinda %78 oraninda arttirarak 1,5 milyar dolarlik ihracat
rakamina ulagmistir.

Bu Ulkeyi 2015 yili ihracat rakami 1,2 milyar dolar olan ABD izlemektedir. ABD son bes yillik dénemde
elma, kiraz, kayisi ihracatini %45,2 attirmistir. ABD’nin 2010 yili ihracati 851 milyon dolardan, 2015
yilinda 1,2 milyar dolara yukselmigtir.

italya’da 2015 yili itibariyle 1 milyar dolar (izerinde ihracat rakamina sahip 3. (ilkedir. 4. siradaki Sili'nin
2015 yili ihracati 734 milyon dolardir. Fransa ise 733 milyon dolara ihragta ile 5. siradadir.

Hollanda, Gliney Afrika, Arjantin, Polonya ve Yeni Zelanda ilk bes siradaki ihracatgi tlkeleri takip
etmektedirler. Deder bazinda ihracatlari 2014 yili itibariyle 600 er milyon dolarin altindadir.

Tablo 8: Diinyada En Cok “Elma, Kayisi, Armut” ihracati Yapan ilk On Ulke, 2011-2015 /1.000
ABD Dolan

ihracatgilar 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Dinya 6.828.100 7.589.807 10.165.406 11.509.469 10.941.185 9.948.993
Cin 832.257 915.213 1.285.935 1.392.344 1.378.984 1.478.772
ABD 851.905 965.416 1.317.994 1.363249 1.327.140 1.237.146
Italya 809.806 1.030.177 1.198.836 1.163.500 1.235.087 1.179.777
Sili 647.013 681.615 872.226 1.013.269 959.288 733.943
Fransa 741.730 844.854 823.585 797.909 861.135 732.930
Hollanda 300.080 374.829 695.971 912.294 731.599 525.180
Giiney Afrika 279.814 320.567 503.758 640.860 551.609 562.879
Arjantin 140.841 189.911 481.309 579.460 516.820 368.836




Polonya 264.175 273.328 467.992 619.349 467.766 335.682

Yeni Zelanda 240.755 290.391 307.434 419.733 440.994 492.940
Kaynak: Trademap, Mayis 2016

2015 yilinda 100,7 milyon dolarlk ihracat ile Turkiye 21. sirada yer almaktadir. Tarkiye, 2010 yilinda
59,5 milyon dolarlk ihracat yapmakta iken bu tutari son bes yillik dénemde %69,3 arttirmis ve 2015
yilinda 100,7 milyon dolarlik ihracat yapmistir.

Tablo 9: Turkiye 'nin Diinya "Elma, Kayisi, Armut" ihracati, 2011-2015 /1.000 ABD Dolar

2010 2011 2012 2013 2014 2015

59470 65.541 80.433 101.017 81.422 100.672

Kaynak: Trademap, Mayis 2016

Dinyada en ¢ok "elma, kayisi, armut” ihracati yapan ilk on Ulke, 2014 yih itibariyle toplam dinya
ihracatinin %77,40n0 g_ergeklegtirmektedir. Toplam ihracatin %12,6'sini Cin, %12,1°ini ABD
yapmaktadir. Takip eden Italya %11,3 ve Sili 8,8 ihracat oranlarina sahiptirler.

Fransa 2014 yil diinya ihracatinin %7,9 unu, Hollanda 6,7’sini gerceklestirmektedir. Takip eden bes
ulke %5 ve altinda ihracat oranlarina sahiptir.

2015 yilinda Cin %7,2, G. Afrika %2 ve Yeni Zelanda %11,8 oraninda ihracat degerini artiran tlkelerdir.
Son bes yillik ihracat oranlarina bakildijinda oransal olarak ihracat dederlerini en fazla artirabilen iki
ulke Hollanda ve Arjantindir. Hollanda 2,3 puanlik bir artigla 2010 yilinda dinya ihracatinin %4,4"(
olan ihracatini 2014°te %6,7 ye yukseltmistir. Arjantin ise 2010 yilinda dlinya ihracatinin %2,1°i olan
ihracatini 2014 te %4,7 ye ylkseltmigtir.

Cin oransal olarak dinya ihracati igindeki payini son bes yilda %0,4 arttirmis, ABD, Italya, Sili clzi
kayiplar yasarken Fransa bahse konu dénemde %3 kayipla en blyuk orasal kaybi yasayan Ulke
olmustur. Ayrica 2015 yilinda Belgika % 4 ile ilk ona girmigtir.

B. Diinya Elma ihracati (GTIP 080810)

2014 yih itibariyle, deger bazinda dunyanin en buylk elma ihracatgisi ABD dir. 2015 yili rakamlari da
ise Cin’'in ABD'yi ufak bir farkla gegmis oldugu gorilmektedir.

Cin’in 2015 yil elma ihracati yaklasik 1.032 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Bu Glkeyi 1.027 milyon
dolarlik ihracat ile ABD takip etmektedir.

Uglincii siradaki italya 960,7 milyon dolar, dérdiincii siradaki Fransa 617,9 milyon dolar ve besinci
siradaki Sili 591,5 milyon dolarlik ihracat rakamlarina sahiptir. 2014 yili ile karsilastirldiginda Fransa
ile Sili'nin yer degistirdigi gorilmektedir.

Takip eden bes buyulk ihracat¢inin ihracat tutarlari 500 milyon dolarin altindadir.Ancak 2015 yilinda
Yeni Zelanda ve G. Afrika’nin ihracat performansinin Polonya’yi gectigi gorulmektedir. Turkiye 2014
yilinda, deger bazinda 41 milyon dolar elma ihracati ile 23. siradadir. TUrkiye'nin 2015 yili elma ihracati
50,3 milyon dolar olarak gerceklesmistir.

Tablo 10: Diinyanin ilk 10 Elma ihracatgisi Ulke Deger Bazinda, 2011-2015/ 1.000 ABD Dolari



2011 2012 2013 2014 2015

Diinya 7.184.828 7.183.554 8.102.571 7.684.197 7.030.463
ABD 952.308 1.086.543 1.121.138 1.086.086 1.027.008
Cin 914.326 959.913 1.029.866 1.027.579 1.032.167
Italya 993.345 936.563 933.697 975.225 960.742
Sili 677.642 728.912 843.324 822.347 591.452
Fransa 738.288 691.135 652.125 719.954 617.962

5 ulke toplami | 4.275.909 4.403.066 4.580.150 4.631.191 4.229.331

Polonya 272.053 431.873 581.171 441.766 318.627
Yeni Zelanda 285.096 294.827 406.820 425.374 482.401
Giiney Afrika 309.832 333.490 443.291 353.652 386.464
Hollanda 365.248 313.832 459.827 284.901 186.407
Belcika 207.616 161.663 225.139 149.271 141.159

5.715.754 5.938.751 6.696.398 6.286.155 5.744.389

10 lilke toplami

Kaynak: Trademap, Mayis 2016

Tablo 11: Deger Bazinda Tiirkiye 'nin Diinya Elma ihracati, 2011-2015/ 1.000 ABD Dolari

2011 2012 2013 2014 2015

36.605 28.549 48.900 41.334 50.250

Tirkiye

Kaynak: Trademap, Mayis 2016

ilk bes siradaki ihracatgi (ilke, toplam diinya elma ihracatinin %62 sini gerceklestirmektedir. ikinci
gruptaki bes ulkenin eklenmesi ile ilk on Ulke ihracati 2014 yili itibariyle %83 e ylkselmektedir.

ilk bes siradaki ilkelerden ABD ve Cin tek baslarina dinya elma ihracatinin %14 erlik kismini
gergeklestirmektedir. Bu oran yakin takipteki Italya igin %13, Sili icin %11 ve Fransa igin %10 dur.
Takip eden Polonya ve Yeni Zelanda %6, Guney Afrika %5 dinya elma ihracati yapmaktadir.

2015 yilinda Duinya ihracatinda ilk on llke degismemekle birlikte siralamalarinda degisiklik olmustur.
Cin 1. siraya yukselmistir. Fransa 4. siraya, Y. Zelanda 6. G. Afrika ise 7. siraya yukselmistir.

Dinya elma ihracatina miktar bazinda (yillik ton) bakildiginda ilk on Ulke siralamasinda degisiklikler
oldugu gorllmektedir. Ton bazinda ihracat lideri yillik 1.026 milyon ton ile Polonya'dir. Takip eden
Italya 975 milyon ton 2014 yili ihracatina sahiptir.

ABD, Sili ve Cin 800 milyon ton tGzerinde ihracat yapmislardir. Deger bazinda ilk bes (ke arasinda
yer alan Fransa yaklasik 700 milyon tonluk ihracat ile, miktar bazinda 6. sirada yer almaktadir. Miktar
ve deder bazinda meydana gelen siralama farklihdr Ulkelerin birim ihracat fiyatlarindan
kaynaklanmaktadir.

2015 yilinda ise 1.144 milyon ton elma ihracati ile italya ilk siraya ¢ikmistir. italya’yl 988,5 milyon ton
ile ABD izlemektedir. Polonya 3. Siraya gerilemisgtir.



ilk bes Ulkenin toplam ihracat miktari yaklasik 4.500 milyon tondur. Fransa Sili’yi geride birakarak ilk
bes Ulke icinde yer almig, Belarus ise bir dnceki yil 9 sirada iken 2015'te 609 milyon ton ihracatla 7.
Siraya yukselmigtir.

Miktar ve deger bazinda meydana gelen siralama farkhhd: Glkelerin birim ihracat fiyatlarindan
kaynaklanmaktadir.

Tablo 12: Diinyanin ilk 10 Elma ihracatgisi Ulke, Miktar Bazinda 2011-2015 (Yil/Ton)

ihracatgilar 2011 2012 2013 2014 2015
s 8.698.095 8.479.160 8.706.997 8.724.448 9.292.964
Selam 526.475 941.678 1216294 1026593 888800
italya 975.852 933.361 787795 974847 1143884
ABD 833.417 874.004 891235 888632 988539
Gin 1034.635 975.878 994664 865048 833356
sil 801.470 761.984 833251 820184 629046
5 ilke toplam 4.171.849 4.486.905 4723239 4575304 4483625
Fransa 721.285 625.943 543441 695865 635496
Sy AT 713.568 580.992 482435 381865 465695
Yeni Zelanda 328.422 309.464 350009 336785 387790
Sove s 33.888 63.284 117867 312971 609512
Hollanda 380.907 318.587 316742 236874 165849
) (B 6.349.919 6.385.175 6533733 6539664 6747967

Kaynak: Trademap, Mayis 2016

2014 yih itibariyle deger bazinda 23. sirada yer alan Turkiye, miktar bazinda 16. dlinya ihracatgisidir.
Siralamadaki bu farkliik Tuarkiye ihracat birim fiyatinin dinya ortalama ihracat fiyatininin altinda
olmasindan kaynaklanmaktadir. (diinya ortalama ihr. birim fiyati: 907$ton/ Turkiye ortalama ihr. birim
Fiyati: 465 $/ton)

Tablo 13: Miktar Bazinda Tiirkiye nin Diinya Elma ihracati, 2011-2015 (Yil/Ton)

2011 2012 2013 2014 2015

87303 68916 125495 111543 142412

Tirkiye

Kaynak: Trademap, Mayis 2015
Yukarida da bahsedildigi gibi, 2014 yilinda dunya elma ihracatinin deger bazinda %60°dan fazlasi
ABD, Cin, Sili, Italya ve Fransa tarafindan gergeklestiriimektedir. Bu Ulkelerin her birinin dinya elma
ihracatindaki pay1 %10 ve Uzerindedir.

Ulkelerin en énemli alicilari incelendiginde, cografi konumun 6n plana ¢iktigi gorilmektedir. Genel
olarak her ihracatci icin en 6nemli ilk iki ithalat¢i yakin cografyada yer almaktadir.

Tablo 14: Diinyanin ilk 5 EIma ihracatcisindan ithalat Yapan ilk 5 Ulke



. Deger Bazinda | Deger Bazinda Deger Bazinda : : -
lhracatgilar 2014 Yih 2014 Yih 2015 Yili ihracati lnsEz s pl T IIk*Be§ i
; i 2015 Yili
lhracati lhracat Payi
ABD 1.088.369 14% 1.027.008 Meksika %26,7, Kanada %17,1,
Hindistan %10, Tayvan %7,6 BAE
%5.1
Cin 1.027.637 14% 1.032.167 Tayland %16,2, Vietnam %12,
Banglades %9,4, Filipinler % 9,2
Rusya %8.2
italya 975.630 13% 960.742 Almanya %28,6, Misir %10,3, Ispanya
%7,3, Suudi Arabistan %5,5, Cezayir
%4,5
Sili 822.347 11% 591.452 ABD %15,2, Kolombiya %10,9,
Tayvan %9, Hollanda %7,2, S.
Arabistan %6
Fransa 719.954 10% 617.962 ingiltere %24,2, ispanya %12,15,
Almanya %10.5, Cezayir %6,3,
Belcika %8,2
5 lilke toplami 4.633.937 62% 4.229.331

*En ¢ok ihracat yapan ilk bes ulkede degisiklik olmadigi i¢in lilke bazinda 2015 yili pazarlari esas alinmistir.
Kaynak: Trademap, Mayis 2016

C. Diinya Armut ihracati (GTIP 080830)

Hollanda 434,8 milyon dolarlik 2014 yili ihracati ile dinyanin en bayUk armut ihracatgisi konumunda
iken 2015 yilinda Cin 445,6 milyon dolarlik ihracati ile diinyanin en bulyUk ihracatgisi olmustur.

ikinci siradaki ABD 379,4 milyon dolarlik ihracat degerine sahiptir. Armut ihracatinda Tirkiye 12,7
milyon dolarlik ihracat degeri ile diinyada 18. siradadir.

Cin, Belgcika ve ABD 350,6 ve 282,3 ve 226,3 milyon dolarlik ihracat tutarlari ile ilk bes ihracatgi
arasinda yer alan Ulkelerdir. ilk bes ihracatgiy! takiben italya 214,7 milyon dolarlik ihracat ile altinci
siraya sahiptir. G. Afrika Sili ispanya ve Portekiz ise 200 ila 100 milyon dolarin arasinda ihracat
degerlerine sahip ancak ilk on dinya ihracatgisi arasinda yer alan Ulkelerdir.

Tablo 15: Deger Bazinda Diinyanin ilk 10 Armut ihracatci Ulkesi,2012-2015/ 1.000 ABD Dolar!

ihracatgilar 2012 2013 2014 2015
Diinya 2.539.740 2.871.397 2.776.586 2.489.364
Hollanda 371.101 441.028 434.828 332.319
Arjantin 363.715 422.066 379.347 283077
Gin 325.136 361.737 350.673 445.561




Belgika 264.600 343.871 282.323 248.681
ABD 215.783 226.033 226257 198349
5 lilke toplami 4.080.075 4.666.132 4.450.014 1.507.987
Italya 215.230 192.926 214.709 176.800
G. Afrika 161.894 191.871 190.246 17.1096
Sili 140.485 168.062 135.591 141.149
ispanya 117.689 123.809 118.970 95.596
Portekiz 94.600 90.081 118.576 96.497

.. 2.270.233 2.561.484 2.451.520 2.189.125
10 iilke toplami

Kaynak: Trademap, Mayis 2016

ilk bes armut ihracatgisi llke, deger bazinda, toplam diinya ihracatinin %88,3'nii gerceklestirmektedir.
Hollanda toplam dinya ihracatinin %15,7 sini, Arjantin %13,7’sini, Cin ve Belcika ise %12,6 ve
10,2’sini gerceklestirmektedir.

Turkiye kiiresel armut pazarinda %0,5'lik ihracat paylarina sahiptir. Sili, ispanya ve Portekiz ve takip
eden ulkelerin dinya kiraz ihracatinda paylari (deder bazinda) %5 ve altindadir.

2014 yilinda kiresel armut ihracatinin %3 kuglldigu goértlmektedir. 2015 yilinda Hollanda ve
Arjantin’in ihracati sirasiyla % 23,6 ve 25,4 oraninda kigulmustur. Buna Karsilik Cin’in ihracati 27,1
blyUmustdr. ilk on Ulke arasinda Sili'nin ihracati da %4,1 artmistir. Tlrkiye ' nin deder bazinda ihracat
da 2013-2014 arasinda %6 artmistir. 2015 yilinda ise %11,7’lik azalma kaydedilmistir.

Miktar bazinda dinyanin ilk siradaki armut ihracatgisi 424.442 ton 2014 yili ihracati ile Hollanda'dir.
409.364 ton ile Arjantin ikinci sirada, Turkiye 16.431 ton ile 17. siradadir. 2015 yilinda Hollanda
279.884 ton ihracat ile Cin Belgika ve Arjantin’in ardinda kalarak 4. Siraya diasmustir. 2015 yilinda
Litvanya ve Belarus da 100 bin tonun Ustlinde ihracat yapan 12 Ulke arasina girmistir.

Tablo 16: Diinyanin ilk 10 Armut ihracatgisi Ulke (Miktar Bazinda), 2012-2015 (Yil/Ton)

Ihracatgilar 2012 2013 2014 2015
Diinya 2.595.442 2.534.435 2.819.922 2.744.469
Hollanda 354.327 300.432 425.442 279.884
Arjantin 394.894 442.281 409.364 333.090
Belgika 280.422 268.259 329.144 313.084
Gin 409.539 381.374 297.260 374.358
Giiney Afrika 189.613 206.438 207.284 205.199
5 iilke toplami 1.628.795 1.598.784 1.668.494 1.505.615
ABD 196.619 197.902 197.838 174.776
ltalya 177.793 122.690 173.864 149.199




Portekiz 94.709 82.187 140.582 122.345

ispanya 121.103 119.392 129.081 108.085
sili 133.974 143.238 116.793 143.770
10 iilke toplami 2.352.993 2.264.193 2.426.652 2.203.790

Kaynak: Trademap, Mayis 2016

2014 yih itibariyle dunya armut ihracatinin deger bazinda %60.3"Unu Hollanda ,Arjantin, Cin, Belgika
ve ABD gergeklestirmektedir. llk on Ulke ise kiresel ihracatin %88,’Uine sahiptir.

Tablo 17: Diinyanin ilk 5 Armut ihracatgisi Ulkeden ithalat Yapan ilk 5 Ulke

Deger Bazinda | Deger Bazinda | Deger Bazinda ; ; ,
ihracatgilar 2014 vih 2014 ¥l 2015 Yili [ezivEE el eep JLe
ihracati inracat Payi Ihracati ALl

Hollanda 434.828 15,7% 332.319 Almanya %32,7, Ingiltere %15, 1
Fransa %8,8, Danimarka 4,1, Polonya %4

Arjantin 379.347 13,7% 283077 Brezilya %37,5, Rusya Fed. %17,8, ABD
%15,7, Italya %7,1, Hollanda %3,2

Cin 350.673 12,6% 445.561 Endonezya %18,3, Vietnam %15,3, Hong
Kong %14,5 , Malezya %10,7, Tayland %10,4

Belgika 282.323 10,2% 248.681 Endonezya %18,3, Vietham %15,3, Hong
Kong %14,5 , Malezya %10,7, Tayland %10,4

ABD 226.257 8,1% 198.349 Meksika %49,2, Kanada %33,3 BAE %4,2,
Cin %2,2, Suudi Arabistan %2,1

5iilke toplami |  1.673.428 60,3% 1507.987

Kaynak: Trademap, Mayis 2016

E. Diinya Kayisi ihracati (GTiP 080910)

Dlnyanin deger bazinda en cok kayisi ihracati yapan Ulkesi Fransa'dir. Fransa 2014 yili itibariyle
yaklasik 120 milyon dolarlik ihracat yapmistir. Bu Ulkeyi yakindan takip eden Ispanya icin bu rakam
110 milyon dolardir.

Uclincii sirada bulunan italya 2014 yilinda 45 milyon dolarlik ihracat yapmistir. ilk bes kayisi ihracatgisi
ulke arasinda 4. olan Turkiye ve 5. olan Ozbekistan yaklasik 27" ser milyon dolarlik inracat degerlerine
sahiptir.

Yunanistan deger bazinda 21 milyon dolarlik ihracat degerine sahiptir. Takip eden dort Ulke; ABD,
Urdldn, Hollanda ve Belgika ilk bes siradaki tlkelere gore kisitli ihracat degerlerine sahip olsalar da
kayisi ihracatgisi Ulkeler arasinda ilk onda yer almiglardir.

2015 yilinda ispanya diinya kayisi ihracatinda Fransayi gegerek lider konumuna gelmistir. Genel
olarak ilk on Ulkenin ihracat degerinde diisme goriilmektedir. 2014 yilinda 5. sirada yer alan Ozbekistan
ihracat degerine iliskin henlz bilgi bulunmamaktadir. Turkiye 2015 yilinda 4. Siradaki yerini
korumaktadir.

Tablo 18: Deger Bazinda Diinyanin ilk 10 Kayisi ihracatgisi Ulke, 2011-2015/ 1.000 ABD Dolari



inracatgilar 2011 2012 2013 2014 2015

Dinya 404.979 442112 535.501 480.402 429.161
Fransa 106.566 108.006 112.394 119.863 94.964
ispanya 55.829 69.893 122.813 110.157 128.171
Italya 36.832 47.043 36.877 45.153 42.235
Turkiye 28.936 41.613 42.391 27.420 39.236
Ozbekistan 35.638 17.616 62.014 27.250 11.076
5 ilke toplami 263.801 284.171 376.489 329.843 304.606
Yunanistan 19.539 25.103 22.029 21.442 11.705
ABD 13.108 15.668 16.078 14.797 11.789
Hollanda 9.581 11.038 11.439 11.870 6.454
Urdiin 5.199 9.724 12.428 10.458 17.045
Belgika 6.069 7.354 7.134 9.085 7.429

317.297 353.058 445.597 397.495 359.028

10 Ulke toplami

Kaynak: Trademap, Mayis 2016

ilk bes llke diinya kayisi ihracatinin 2012 yilina kadar %60°dan fazlasini, 2013, 2014 yillarinda ise
%70’ini gerceklestirmistir. Bu oransal artig Ispanya'nin 2013’ten itibaren artan ihracatindan
kaynaklaniyor gibi gérinmektedir.

Turkiye'nin dinya ihracat payr 2012°de 2 puan artmis ancak bu trend devam etmemistir. 2014 yili
itibariyle Turkiye'nin dinya kayisi ihracatinda payi, Ozbekistan'la beraber, %6 dir. Takip eden bes
ulkenin ihracat paylari 2014 yili itibariyle %5 ve altindadir.

Miktar bazinda dinya kayisi ihracatina bakildiginda, lider konumdaki bes ulkenin degismedigi
gorilmektedir. Lider konumdaki Fransa 2014 yilinda 64 bin ton kayisi ihrag etmistir. ispanya nin
diinyaya kayisi ihracati ayni dénemde 57 bin tondur. Ozbekistan ve Tiirkiye 26 bin ton civari; italya
25 bin ton 2014 ihracati kaydetmistir. Tlrkiye nin kayisi ihracati 2013 yilinda 41 bin ton iken bu rakam
2014'te 27 bin tona dismistiir. 2015 yilinda Ispanya miktar olarak da Fransa’nin éniine gecerek
yaklagik 80 milyon ton ihracat yapmistir. 2015 yilinda Turkiye’nin ihracat miktari yaklagik 2 kat artarak
55 bin ton’a ulagmistir.

Tablo 19: Diinyanin ilk 10 Siradaki Kayisi ihracatcisi Ulke, Miktar Bazinda 2011-2015 (Yil/Ton)



ihracatgilar

2011 2012 2013 2014 2015
Diinya 262.687 330.532 351.585 304.700 305.901
Fransa 48.650 58.634 45.335 64.201 52.539
ispanya 31.439 42.135 61.764 56.765 79.893
Ozbekistan 26.629 14.262 59.437 26.893 5.052
Turkiye 28.489 56.302 41.543 26.692 55.337
Italya 19.909 31.441 15.643 25.329 24.597
5 iilke toplami 155.116 202.774 223.722 199.880 212.366
Yunanistan 156.723 25.883 15.945 16.956 10.028
Kirgizistan 13.567 18.469 13.987 8.646 1.936
Sirbistan 3.309 1.976 1.859 7.737 1.519
ABD 6.499 7.647 7.966 6.989 5.689
Tunus 2.337 2.725 3.684 6.426 386
10 iilke toplami 459.238 590.006 618.748 551.334 229.602

Kaynak: Trademap, Mayis 2016

Dlnya kayisi ihracatinin deger bazinda %70’ini Fransa, ispanya, italya, Tirkiye ve Ozbekistan
gerceklestiriimektedir. Bu Ulkelerden Fransa ve Ispanya dunya kayisi ihracatinda %20 nin dzerinde,
Italya %10, Turkiye ve Ozbekistan %6 sar oranda pazar payina sahiptir.

Ulkelerin en énemli alicilari incelendiginde, cografi konumun 6n plana ¢iktigi gériilmektedir. istisnasiz
her ihracatgi Ulke icin en 6nemli ilk iki ithalatgi Glke yakin cografyada yer almaktadir. Aimanya ilk lg¢
siradaki ihracat¢i icin en 6nemli alicidir. Bu (lkelerin herbirinin %40°tan fazla ihracati bu Ulkeye
yapilmaktadir.

Almanya %23’luk ithalat orani ile Turkiye igin de 6nemli bir alicidir. Benzer sekilde Rusya Turkiye
kayisi ihracatinin %46 sin1 almaktadir.

Cografi yakinlik kriteri Ozbekistan icin de gecerlidir. Bu (ilke icin sayisal veri bulunmamakla birlikte
neredeyse tim ithalatgilari yakin cografyasindadir.

Tablo 20: Diinyanin ilk 5 Kayisi ihracatgisindan ithalat Yapan ilk 5 Ulke



Deger Deger
: Deger Bazinda Bazinda Bazinda : : 5
lhracatgilar g ; 2014 Yih 2015 Yih lhracat Yapilan llk Bes Ulke
2014 Yih lhracati ¢ P
lhracat lhracati
Payi
Almanya %42,5, isvigr'e %18,5, Italya
Fransa 119.863 25% 94.964 511,2,Belcika %10,7, Ingiltere %4,2
. Almanya %25,7 Fransa %19,7, italya
Ispanya 110.157 23% 128.171 19,3, Ingiltere %9,6, Hollanda %4,3
Almanya %47,5 Avusturya %1_8,5, Cek
. 42.235 Cum. %4,4, Hirvatistan %4,1, Isvicre
Italya 45.165 10% 4.1.
Rusya Fed. %56, Aimanya %16,9, Irak
Tarkiye 27.420 6% 39.236 12,9, S. Arabistan %4, Romanya %1,7
27.180/ 2014
Ozbekistan agirlikli
olarak Rusya Fed.
Avusturya ve (Yunanistan
Belarus’a ihracat R Almanya 30,8, Cek Cum 15,9, Romanya
Ozbekistan * | yapmistir. 6% 1.1705 %9,7, Latviya %6,7, Bulgaristan %6.
5 llke 316.311
toplami 329.785 70%

*** 6. siradaki Yunanistan da incelenmistir.Kaynak: Trademap, Mayis 2016

Sektorde Kiiresel ithalatta ilk On Ulke

A. Genel Olarak Diinya "Elma, Armut, Kayisi" ithalati

2014 yilinda resmi rakamlara gére Diinyada deger bazinda en cok "elma, kayisi, armut" ithalati yapan
Ulke Rusya Federasyonu'dur. Rusya Fed.2010 yilinda 831,3 milyon dolarlik ihracat yaparken bu tutar
2014 yihinda 1 milyon dolara yukselmis, 2015 yilinda 567,5 milyon dolara inmigtir. 2015 yilinda Rusya

kiime Uriinleri ticaretinde ingiltereden sonra 3. Siraya gerilemisitir.

Bu Ulkeyi deger bazinda 958,8 milyon dolarlik ithalat ile AlImanya izlemistir. Benzer olarak Almanya'nin
ithalati da 2015 yilinda 813 milyon dolara digmus, fakat Almanya 2015 yilinda en ¢ok ihracat yapan
Ulkeler arasinda 1. Siraya ¢ikmistir.2015 yilindaki en blytk 5 ihracatgi Ulke Almanya, Ingiltere, Rusya

Federasyonu, Belarus, ABD seklinde siralanmistir.

Tablo 21: Diinyada Deger Bazinda En Yiiksek "Elma, Kayisi, Armut" ithalati Yapan ilk On Ulke,

Bin Dolar

ithalatgilar 2011 2012 2013 2014 2015
Diinya 7.544.574 10.354.771 1.1796.562 11.216.188 10.455.507
Rusya Fed. 831.324 1.311.558 1.247.349 1.021.295 567.505
Almanya 761.923 909.173 1.086.291 958.769 813.882
ingiltere 532.250 699.504 803.385 728.456 639.858
Hollanda 353.403 528.937 728.065 561.706 390.996
Meksika 214.696 346.204 456.475 390.603 377.693




ABD 135.890 240.621 327.903 363.747 395.071
Kanada 210.710 341.166 386.155 360.697 302.169
Belarus 53.195 83.207 113.126 323.727 593.201
Brezilya 85.057 285.036 292.082 313.112 226.366
Misir 135.554 234.444 223.358 309.125 159.220
10 Ulke 3.314.002 4.979.850 5.664.189 5.331.237 4.306.741
Toplami

Kaynak: Trademap, Mayis 2016

Tarkiye 2014 yili itibariyle dinyanin 127. siradaki "elma, kayisi, armut" ithalatgisidir. 2011 yilinda 5,4
milyon dolar olan ithalati 2015 itibariyle 1,2 milyon dolar olmustur.

Tablo 22: Tiirkiye nin Diinya "Elma, Kayisi, Armut" ithalati, 2010-2014 /1.000 ABD Dolari

ithalatgilar

2011

2012

2013

2014

2015

Tirkiye

5.390

3.833

2.210

2.877

1.181

Dunyada, deger bazinda, en ylksek "elma, kayisi, armut” ithalati yapan ilk on Glke, 2014 yili itibariyle
toplam dinya ithalatinin %47,5%ini gerceklestirmektedir. Bu Ulkeler arasinda Rusya Federasyonu
%9,1, Almanya % ingiltere %6,5 ile lider konumdadir. Hollanda ve Meksika %5 ve %3,5'lik oranla
dinya ithalat paylari ile ilk bes ithalatgi Glkeyi olusturmaktadirlar.

2015 yilinda ise bir dnceki yil lider Ulke olan Rusya Fed’in ithalatinda %44,4 oraninda bir azalma
gbriilmektedir. Ayni sekilde Aimanya %15,1, ingiltere %12,2, Hollanda %30,4 ve Meksika %3,3 ithalat
azalisi yasamistir. 2015 yilinda Diinya ithalatinda Almanya 1. ingiltere 2. Belarus 3. Rusya ise 4.
Siraya yerlesmistir. 2015 yilinda Rusya Fed. Ithalatinin bir béliminin Belarus Uzerinden yapildigi
dusianulebilir.

Son bes yillik ithalat paylarina bakildiginda ilk 10 Ulkenin diinya ithalatindaki payi 2010 yilinda %43,4
iken 2015 yilinda %47,5 olmustur. Son dénemdeki en blyuk ithalat payina 2012 yilinda ulagiimistir.
S6z konu Ulkelerin son bes yilda oransal olarak ithalat dismustir. En énemli distis Rusya Fed.’nunda
gorulmustur. Rusya Fed 2012 yilindaki pay! %12,7 iken 2014 payi %9,1 olmustur.

B. Diinya Elma ithalati (GTIP 080810)

2014 yih itibariyle dinyanin deger bazinda en buyuk ithalatgisi Rusya'dir. Rusya 2013 yilinda 789
milyon dolar, 2014 yilinda 620 milyon dolar elma ithal etmistir.

Bu Ulkeyi 5594 milyon dolarlik 2014 yil ithalati ile Almanya izlemektedir. Uglinct sirada bulunan
Ingiltere 541 milyon dolar 2014 yili ithalati ile deder bazinda yillik 500 milyon dolar Uzeri ithalat yapan
4. tlke olmustur.

Hollanda ve Misir sirasiyla 350 ve 308 milyon dolar taze elma ithalati yapan iki Ulkedir. Takip eden
Ulkelerin deger bazinda ithalat tutarlari 300 milyon dolarin altindadir.

Dunyanin en blyik elma ihracatgisi olan ABD, 241 milyon dolarlik 2014 yih ithalati ile ayni zamanda
onemli bir alicidir.

2015 yilinda ise 492 milyon dolar ithalat ile Aimanya 1., 480 milyon dolar ile ingiltere 2., 440 milyon
dolar ile daha 6nce ilk “on”da yer almayan Belarus 3., 381 milyon dolar ile Rusya Fed. 4., 280 milyon
dolar ile Meksika 5. ve 243, 5 milyon dolar ile ABD 6. BlyUk ithalat¢l olmustur. Yine daha dnce ilk on
icinde yer almayan Tayland’in da 2015 yilindaki 230 milyon dolarlik ithalati dikkat gekicidir.



Tablo 23: Deger Bazinda Diinyanin ilk 10 Elma ithalatgisi Ulkesi,2011-2015/ 1.000 ABD Dolari

ithalatgilar 2011 2012 2013 2014 2015
Diinya 7112802 7391543 8358277 7895551 7469787
Rusya Fed. 756954 796600 789444 620811 380688
Almanya 666294 597340 709113 594438 492109
ingiltere 517280 548714 611366 540475 480425
Hollanda 335879 321026 459793 350330 233018
Misir 134102 232811 221315 308069 158045
Meksika 213259 291284 344048 277467 279849
Kanada 200436 235756 277878 250277 199225
Tayvan 144415 163965 202860 245600 238701
ABD 133108 163608 216754 240907 243503
Hindistan 185571 196117 211524 234376 212278
10 tilke toplam 3287298 3547221 4044095 3662750 2759796

Kaynak: Trademap, Mayis 2016

Turkiye, deger bazinda 2,7 milyon dolar 2014 yili ithalati ile dlnya ithalatcilari arasinda 117. siradadir.
2011 yilinda 5 milyon dolari asan elma ithalati takip eden yillarda kademeli olarak azalarak 2014'te
tekrar 2010 yili seviyelerine dénmuistar.

2015 yihnda ise bir onceki yilla gore %59,5 oraninda azalarak 1,1 milyon dolar seviyesinde
gerceklesmistir.

Tablo 24: Deger Bazinda Tiirkiye 'nin Diinya Elma ithalati, 2011-2015/ 1.000 ABD Dolari

ithalatgilar 2011 2012 2013 2014 2015

5.383 3.144 2.067 2.733 1.107

Tarkiye

Kaynak: Trademap, Mayis 2016

Dunya taze elma ihracatinin yaridan fazlasini ilk bes ihracatgi gerceklestirmekte iken, ithalatta ilk on
alici tum duinya ithalatinin ancak %46 sini (2014) gerceklestirmektedir. Bu oran 2013 yilinda en yuksek
seviyesi olan %49'a yukselmis olsa da artis trendi devam etmemis ve 2014’te dnceki yillardaki
seviyesine gerilemistir. ithalatgi sayisinin ¢ok, ihracatgi sayisinin az olmasi ihracatgilara fiyat izerinde
kontrol firsati vermesi agisindan olumludur.

En buylk ithalatgr olan Rusya, 2014 yilinda, deger bazinda tim dinya elma alimlarinin %8’ini
gerceklestirmistir. Almanya ve Iingiltere nin diinya alimlarindaki paylari %7 “serdir. Hollanda, Misir,
ABD ve Meksika %4’ er; Kanada, Taipei ve Hindistan %3 er dunya ithalat paylarina sahiptir.

Son bes yillik ithalat oranlarina bakildiginda, yillar icinde ithalat paylarinin sinirli dalgalanmalar
haricinde degismedigi ve ithalatgi tlkelerin siralamalarini koruduklari gérilmektedir.



Miktar bazinda en ¢ok taze elma ithalatini 1 milyon ton tizerinde 2014 alimi ile Rusya gergeklestirmistir.
Takip eden Almanya ancak 637 bin ton ile Rusya’nin hayli gerisindedir. Deger bazinda alimlari birbirine
cok yakin olmasina ragmen miktar bazinda Rusya'nin ¢ok daha fazla alim yapiyor olmasi, daha
avantajli fiyatlarla ithalat yaptigini géstermektedir.

Benzer sekilde, Belarus ve ispanya deger bazinda ilk on ithalatci listesinde yer almaz iken miktar
bazinda sirasiyla 4. ve 7. dinya ithalatgilandir. Bu durum avantajh fiyatlarla ithalat yaptiklarinin
gOstergesidir. Belarus 415 bin ton, Ispanya 247 bin ton 2014 yili taze elma ithalati yapmistir.

2015 yilinda Rusya’nin ithalati 1. Sirada kalmaya devam etmekle birlikte miktar olarak dismustir.
Belarus ise 2015 yilinda ikinci siraya yukselmistir. )
Tablo 25: Dunyanin ilk 10 Siradaki Elma Ithalatcisi Ulke, Miktar Bazinda 2011-2015 (Y1l/Ton)

ithalatgilar 2011 2012 2013 2014 2015
Dinya 8178035 8351692 8606544 8490822 9219605
Rusya Fed. 1157724 1278555 1352347 1049872 873719
Almanya 663650 614362 704768 637833 641881
ingiltere 464612 476525 479540 446026 413416
Belarus 100486 145674 180494 414655 731119
Hollanda 326229 336218 353546 358498 219732
Irak 184011 54940 58245 266973 96900
ispanya 244800 223047 239415 247167 232262
Meksika 198481 235893 274978 235502 306402
Kanada 198618 202609 233596 222140 212337
ABD 147789 183453 198746 207994 153277
10 ilke toplami 3686400 3751276 4075675 4086660 3784145

Kaynak: Trademap, Mayis 2016

Taze elma ithalatgisi Ulkeler agirlikh olarak kendilerine yakin tlkelerden alim yapmaktadirlar. Bunun
bir istisnas! 3. siradaki ithalatg olan ingilteredir. ingiltere alimlarinin %22,1°ini Glney Afrika'dan,
%15,6°sini Yeni Zelanda'dan, %7,3’'Unu Siliden yapmaktadir. Fransa %26,1 ile en bulylk
ihracatgisidir.

2015 yilinda Rusya alimlarinin %29,3"Gnu Belarus'tan, %18,1"ini Sirbistan’dan yapmaktadir. 13,6’sini
Moldova ve 5,6’sin1 Azerbaycan’dan yapmistir. Rusya'nin, cografi olarak daha yakin olan Turkiye'den
ithalati ilk bes Ulke arasinda dedgildir.

Almanya ithalatini cografi olarak yakin Ulkelerden gerceklestirmektedir ancak yine Turkiye ilk bes
ihracatgisi arasinda degildir. Almanya alimlarinin %44'(ini italya'dan, %19,1%ini Hollanda’dan
%12,8’ini Belcika’dan yapmaktadir.Meksika alimlarinin neredeyse tamamini (% 98,2) ABD'den
gerceklestirmektedir. Sili ve Yeni Zelanda "uzak" pazarlara ihracat yapmalari ile dikkat geken iki Gnemli
rakip Ulkedir.



Tablo 26: Diinyanin ilk 5 Elma ithalatgisina ihracat Yapan ilk 5 Ulke

Deger Deger Deger Bazinda
: Bazinda Bazinda 2015 Yih Ithalati : : -
Ithalatcilar 2014 Yl 2014 Yil Ithalat Yapilan llk Bes Ulke 2015
Ithalati Ithalat Payi

Rusya Fed 620811 7,9% 380688 Belarus %29,3 Sirbistan %18,1, Cin
%13,6, Moldova %5,6, Azerbaycan
%4,4

Almanya 594438 7,5% 492109 italya %43,7, Hollanda %19,1,
Fransa %12.8, Belgika %9,
Avusturya %4,2

ingiltere 540475 6,8% 480425 Fransa %26,1, Gliney Afrika %22,1,
Yeni Zelanda %15,6, Sili %7,3, Italya
%8,8

Hollanda 350330 4,4% 233018 Sili %29,2, Yeni Zelanda %20,1,
Fransa %11,1, Belgika %8,7, G.
Afrika %8,4

Misir 308069 3,9% (2014 ) italya %42, Yunanistan %19,
Suriye %13, Libnan %9, Avusturya
%4

Meksika 277467 3,5% 279849 ABD %98,2 Sili %0,7, Yeni Zelanda
%0,7, Kanada %0,2,

Kanada 250277 3,2% 199225
ABD %81,4, Sili %6,9,y. Zelanda
6,3,Arjantin %1,5, Cin %1,1

Tayvan 245600 3,1% 238701
ABD %31, Japonya %30, Sili %19,5,
Y. Zelanda %14,8, G. Afrika %2,5

ABD 240907 3,1% 243503 Sili %46,6, Yeni Zelanda %29,7,
Kanada %14,2, Arjantin
%9,1,ltalya%0,1

Hindistan 234376 3,0% 212278
ABD %54,3, Gin %14,2, Sili %10,5,
Y. Zelanda %9, Italya 5,6

Belarus* 216853 2,7% 439472 Polonya %25,5, Makedonya %11,7,
G. Afrika %11,6, Brezilya %7,8,
Moldova %7,2

10 {lke toplami 3879603 49,1% 3199268**

*Belarus 2015 yilinda ilk on Ulke arasina girmistir.

** Misir hari¢ toplam
Kaynak: Trademap, Mayis 2016

C. Diinya Armut ithalati (GTIP 080929)

2014 yilinda Rusya Federasyanu deger bazinda en yluksek armut ithal eden Ulkedir. 2014 yili alimlari
355,3 milyon dolardir ve dinya armut ithalatinin %12'sine tekabul etmektedir. Takip eden Almanya
240 milyon dolar ile diinya ithalatinda %8,6 paya sahiptir. Brezilya, Hollanda ve ingiltere ilk bes ithalatg
arasindadir ve Fransa, italya ve ABD’nin 2014 alimlari deger bazinda 150 milyon dolarin altindadir.

2015 yilinda Almanya 212,7 milyon dolar armut ithalati ile 2. Siraya yUkselmistir. Brezilya 159,3 milyon
dolar ile 2. Rusya Fed. Ise 150 milyon dolar ile 3. Sirada yer almaktadir. llk 3 Glkeyi ABD, Belarus ve



Hollanda takip etmektedir. 2015 yilinda ABD’nin armut ithalati % 24, Belarus’un ithalati ise %44

artmistir.

Tablo 27: Deger Bazinda Diinyanin ilk 10 Armut ithalatgisi Ulkesi, 2012-2015/ 1.000 ABD Dolari

ithalatgilar 2012 2013 2014 2015
Dinya 2485085 2869821 2794884 2545614
Rusya Fed. 441176 387046 355252 150473
Almanya 206466 242550 240122 212648
Brezilya 223610 196301 200726 159263
Hollanda 183968 245119 189526 148527
ingiltere 135100 172338 160706 139507
Fransa 142907 177415 127540 109661
Italya 101451 135152 121764 100135
ABD 73807 109909 121114 149982
Meksika 52529 109709 110163 95679
Belarus 13674 23495 101119 145467
1574688 1799034 1728032 1411342

10 Ulke toplami

Kaynak: Trademap, Mayis 2016

Tiarkiye 2012 yilinda 634 bin dolarlik armut ithalati yapmistir. 143 bin dolarlik 2014 yili ithalati ile
dinyanin 127. siradaki armut ithalatgisidir. 2015 yili ithalati ise 61 bin dolar olarak gergeklesmistir.

Tablo 28: Deger Bazinda Tiirkiye 'nin Diinya Armut ithalati, 2012-2015/ 1.000 ABD Dolari

ithalatgilar 2012 2013 2014 2015

Turkiye 634 142 143 61
Kaynak: Trademap, Mayis 2016

ilk bes siradaki ithalatgi, diinya armut ithalatinin % 41’ini gerceklestirmektedir. Bu oran 2012 yilinda
%48, 2013’te %43,3 olmus ve 2014°te %41’dismustlr. Benzer sekilde ilk on ithalatci Glkenin toplam
payi da son U¢ ylil icinde dusmustir. 2014 yilinda Belarus’un payindaki artis dikkat gekicidir.

2015 yihinda Rusya Fed. 254 bin ton ile en ylksek ithalati yapmis. Brezilya 179 bin ton ile izlemis,
Belarus ise miktar bazinda en ¢ok ithalat yapan 3. Ulke olmustur. 2014 yilinda En blylik armut
ithalatcisi olan Rusya Fed. 2015 yilinda 3. Siraya gerilemistir. Aimlarinin énemli bolimuni Arjantin ve
Belarus’tan yapmaktadir. Takip eden Almanya 2015 yilinda birinci siraya yukselmistir. Alimlarinin
biiyiik miktarini italya ve Hollandadan yapmaktadir.

Brezilya 2015 yilinda 2. Siraya yukselmigtir. Aiimlarinin ¢ogunlugunu Arjantin ve Portekiz’den
yapmaktadir. 4. siradaki Hollanda 5. Siraya gerilemistir. Armut ithalatinin gcogunlugunu G. Afrika ve
Sili’den yapmaktadir.



2015 yilinda armut ithalatini 6nemli Olglide arttiran Belarus da 6. Siradaki ithalatgl olarak ayrica
degerlendirilmistir. Belarus ¢ogunlukla G. Afrika, Fas ve Makedonya’dan ithalat yapmaktadir.

Tablo 29: Diinyanin ilk 5 Armut ithalatgisina ihracat Yapan ilk 5 Ulke

Deger Deger
; Bazinda Bazinda : . ..
Ithalatgilar 2014 Yili 2014 Yili ) Ithalat Yapilan llk Bes Ulke 2015 Yihi
ithalati | ithalat Pay: PR HE S
2015 Yih Ithalati
Rusya Fed 355252 12,7% 150473 Arjantin %43,2, Belarus %13,4 Cin %12,6, G.
Afrika %10,9, Sili % (Turkiye%2,7)
Almanya 240122 8,6% 212648 !talya %40,8, Hollanda %31,2, Belgika %7,1,
Ispanya %6,2, G. Afrika %4,9 (Turkiye%0,1)
Brezilya 200726 7.2% 159263 Arjantin %66,5 Portekiz %23,4 ispanya %4,8, Sili
%2,7, ABD%2,1
Hollanda 189526 6,8% 148527 G.Afrika 39,3, Sili %29,6, Arjantin %18,3, Cin %4,6
Belgika %3,9
ingiltere 160706 5,8% 139507 Hollanda %43,6, Belgika %19, G. Afrika %12,
Portekiz %7,7,Almanya %4,2 (Turkiye%0,2)
5 Ulke 810418
toplami 1146332 41%
145467 G. Afrika %15,7, Fas %11, Makedonya %38,9
Belarus 101119 3,6% Sirbistan %8,7 Brezilya %7,4, (Turkiye %4,5)

Kaynak: Trademap, Mayis 2016

E.Diinya Kayisi ithalati (GTIP 080910)
2015 yilinda 109 milyon dolar ile Aimanya ithalatta 1. Ulkedir, italya 43,7 milyon dolar ithalat degeri ile
2. Siraya yukselirken, Rusya Fed. ve Fransa 36 milyon dolar degerinde ithalat gergeklegtirmistir.
Holanda’nin ithalatinda ise bir dnceki yila gére dnemli bir azalma gergeklesmistir (%56,8).

Tablo 30: Deger Bazinda Diinyanin ilk 10 Kayisi ithalatcisi Ulkesi, 2011-2015/ 1.000 ABD Dolari

ithalatcilar 2011 2012 2013 2014 2015
Dinya 431772 478143 568464 525753 440106
Almanya 95629 105367 134628 124209 109125
Rusya Fed. 74370 73782 70859 45232 36344
Italya 38446 27584 46580 41256 43678
Fransa 18820 26721 44888 35716 36150
Kazakistan 13782 20467 52769 33571 12791
ingiltere 14970 15690 19681 27275 19926
Hollanda 17524 23943 23153 21850 9451
isvigre 16654 19166 23369 20781 24322
Belgika 15112 17568 18943 19173 15882
Avusturya 18918 18745 20627 18407 22284




10 Ulke toplami 324225 349033 455497 387470 317162*
Kaynak: Trademap, Mayis 2016

Tarkiye eger bazinda 1.000 ABD dolarlik 2014 ithalati ile dinyanin 142. siradaki kayisi ithalat¢isidir
ancak ithalat tutari yok sayilabilecek kadar azdir. 2015 yili ithalati ise 13 bin dolar olarak
gerceklesmigtir.

Tablo 31: Deger Bazinda Tiirkiye nin Diinya Kayisi ithalati, 2011-2015/ 1.000 ABD Dolari

ithalatcilar 2011 2012 2013 2014 2015

7 55 1 1 13
Turkiye

Kaynak: Trademap, Mayis 2016

ik bes ithalatgl, deder bazinda toplam diinya ithalatinin %53,3’tinii gerceklestirmektedir. Bu oran son
bes yillik dénemde hep %50 nin Uzerinde kalmis, 2013'te %61,5°e ulasmis ancak 2014'te tekrar
%53,3 e gerilemigtir.

Almanya deger bazinda dinya kayisi ithalatinin %23,6°sini gerceklestirmektedir. Rusya'nin %8,6,
Italya’nin %7,8, Fransa ve Kazakistan'in yaklasik %7 ser dinya ithalat paylari bulunmaktadir.

ikinci bes ithalatginin diinya ithalatindaki paylari %5-%4 civarindadir. ilk on iilke toplam diinya
ithalatinin %73,7’sini gerceklestirmistir.

Miktar bazinda ithalat rakamlari incelendiginde ilk on Ulkenin kendi aralarinda siralamalari degisse de
ithalat liderliklerini koruduklari goérilmektedir. Miktar bazinda siralamanin deger bazinda siralamadan
farkli olmasinin sebebi Ulkelerin alim yaptiklari birim fiyatlar arasindaki farklardir.

Deger bazinda oldugu gibi, miktar bazinda ithalatinda lideri Almanya'dir. Almanya 60,8 bin ton 2014
yili ithalati gergeklestirmigtir.

Deger bazinda 5. sirada yer alan Kazakistan, miktar bazinda ithalatta 2. siradadir. Bu durum
Kazakistan'in daha fazla miktarda kayislyi daha ucuza ithal ettigini géstermektedir. isvicre ise daha
pahali alimlar yapmaktadir. Bu Ulkeler disinda kalan sekiz tlkenin siralamalari degismemistir yani
ithalat miktarlari ile ithalat degerleri (ve dolayisiyla alim yaptiklari fiyatlar) dengelidir.

2015 yiinda Almanya yine miktar bazinda lider durumundadir. Kazakistanin ithalatina iliskin henuz
veri bulunmamaktadir. 43 bin ton ile Rusya Fed. 3. 32 bin ton ile italya 4. Sirada yer almaktadir
Tablo 32: Diinyanin ilk 10 Siradaki Kayisi ithalatgisi Ulke, Miktar Bazinda 2011-2015 (Yil/Ton)

ithalatgilar 2011 2012 2013 2014 2015
Diinya 272558 330927 442595 317210 298298
Almanya 44280 56773 57201 60812 59197
Kazakistan 17682 25711 58015 37447 7813
Rusya Fed. 61915 67198 68004 36525 43203
Italya 23834 21003 26342 28150 32204
Fransa 10765 15701 21394 17679 20315




Hollanda 7184 9435 7583 10340 5264
ingiltere 5430 6674 7118 9961 8596
Avusturya 8752 9898 9009 8653 115621
Belgika 6001 7999 6722 7976 7035
isvigre 5844 7865 7859 7621 9421
10 iilke toplami 175.305 194.056 230.283 271.214 222.492*

Kaynak: Trademap, Mayis 2016

ilk bes ithalatciya kayisi satan Ulkelere bakildiginda, kiimenin diger triinleri gibi kayisida da cografi
konumun énem tasidigi gérilmektedir.

Almanya ithalatinin %37 sini Fransa'dan, %27 sini ispanya'dan ve %32sini italya'dan yapmaktadir.
Lider kayisi ithalatgisi konumunda olan bu dlkenin ilk bes ihracatgisi arasinda, cografi yakinlk ve
yuksek hacimde dig ticaret aktivitesine ragmen Turkiye bulunmamaktadir.

2015 yilinda Rusya alimlarinin % 80°sini Tlrkiye'den yapmistir. italya alimlarinin neredeyse tamamini
Ispanya (%61,5) ve Fransa'dan (%31) gerceklestirmektedir.

2014 yilinda Kazakistan'in ithalatinda %80'lik bir oran ile Ozbekistan basi gekmektedir. Ayrica
Kazakistan hatiri sayilir oranlarda "re-import" yapmaktadir.Fransa'nin ithalatinda %80,6°lik bir oran ile
ispanya yer almaktadir. Tirkiye'nin 2014 yilindaki Kazakistan'a %0,1 gibi yok sayilabilecek bir
miktarda ihracati olmasi ve Rusya'ya yaptigi ihracat disinda ilk bes aliciya kayisi ithalati oldukga
sinirlidir.

Tablo 33: Diinyanin ilk 5 Kayisi ithalatgisina ihracat Yapan ilk 5 Ulke

: Deger Deger Bazinda | Deger Bazinda _ - :
Ithalatcilar Bazinda 2014 | 2014 Yil ithalat 2015 Yih Ithalat Yapilan llk Bes Ulke 2015
Yil Ithalati Pay Ithalati
109125 Fransa %37,4 , ispanya %31,9, italya
Almanya 122.077 24% %18,1, Yunanistan %3,4, Turkiye %2,7
36344 Turkiye %80, Ermenistan %8,6, Cin
Rusya 45.235 9% %2,7, Moldova %2,4, Belarus %2,1
_ 43678 ispanya %61,5, Fransa %31,1,
Italya 41.204 8% Almanya %4,5, Yunanistan %0,9
36150 ispanya %80,6, Belgika %13,7,
Fransa 35.716 7% Almanya %2,7, Hollanda %0,8
e Ozbekistan %81,6, Kirgizistan %10,6,
Kazakistan 33.571 7% Cin %4,7, Turkiye %1,1
5 Ulke toplami 277.803 54% AR

Kaynak: Trademap, Mayis 2016 *Kazakistan 2015 yilinda ilk 5 tlke arasinda degildir.

Kuresel Rekabet Avantajlarinin Analizi Ve Degerlendirmesi



Elma Sektorii:

Elma sektdri tretiminde ilk 5'te yer alan lkeler sirasi ile Cin, ABD, Tirkiye, Polonya ve italya’dir. Bu
Ulkeler ayni zamanda ihracatta da dnemli paya sahiptir ve TUrkiye’nin rakipleridir. EIma Gretiminde 6n
plana ¢ikan Polonya, ABD ve Cin Pazarlari dederlendirildiginde;

Elma Uretiminde ilk 5’te yer alan ve 6numuizdeki donemde de Uretiminde artis beklenen Polonya’nin
Rusya’nin ambargosunun ardindan nasil bir ihracat ¢esitliligine gidecegdi merak konusudur.

Rusya, Belarus, Ukrayna ve Kazakistan, Polonya'nin geleneksel elma ihracati yaptidi Ulkelerdir.
Rusya’ya yapilan ihracat toplam ihracatin yaklasik %50’sini olusturmaktadir. Rusya’nin ithalat
ambargosu sonrasinda ise Kazakistan ve Belarus’a yapilacak olan ihracatin artmasi beklenmektedir.

Polonyali ihracatgilar ihracat pazarlarini cgesitlendirmek icin c¢alismalarda bulunmaktadir. Cin,
Hindistan, Vietnam, Korfez Ulkeleri ve Kuzey Afrika Ulkeleri elma ihracatinda hedef pazarlar olabilecek
konumdadirlar. Ayrica Polonya ambargo’nun ardindan Kanada pazarina girebilmek igin de
calismalarda bulunmus ve Kanada hikimeti ve Polonya arasinda bu ydnde gérismeler yapiimistir.

AB boélgesinde Polonya’nin en ¢ok elma ihracati yaptigi tlke olan Almanya’nin da Rusya’nin AB
ulkelerine koydugu ihracat yasagindan etkilenerek Polonya’dan yaptigi ihracati disurebilecegi intimali
de s6z konusudur. Polonya bu durumda bu pazarlari da elinde tutmak igin dislk fiyatla Gretim
avantajini kullanacaktir.

2013 yilsonunda 39,6 milyon ton olarak gergeklesen Cin elma Uretiminin 2014/2015 déneminde %5’lik
bir disus kaydederek 37,8 milyon tona kadar dismesi beklenmektedir. Bu dislstn nedenleri arasinda
ise Shaanxi ve Gansu Bati bolgelerindeki distk sicaklik ve siddetli yagisin dretimi ve verimliligi
olumsuz etkilemesidir.

Amerika’nin elma Uretiminde ikinci olmasina ragmen ihracatinda birinci oldugu gortlmektedir. ABD’nin
en ¢ok ihracat yaptigi pazarlar ise Meksika (%24,6), Kanada (%19,2), Tayvan %8.3, Hindistan %6.3,
BAE %5.6 olmaktadir. Son dénemde ABD ve Cin ile yapilan serbest ticaret anlagsmasi neticesinde
Cin’in diger pazarlar arasinda rekabet gicln arttiracagi disiniimektedir.

Ayrica AB icinde Danimarka, Latviya Slovakya Slovenya ve Isvegin yeterli elma (retimi
bulunmamaktadir. AB Boélgesindeki en dnemli elma Ureticileri Fransa italya ve yukarida belirtildigi gibi
Polonya’dir. 2015 yilinda AB ulkelerinin toplam tretimi 11.849 bin ton olmustur. Bu rakam bir dnceki
yila gbre %6’im bir disus ifade etmektedir. En ¢ok Uretilen TUrler, Gala, Golden Delicious, |dared’dir.
2012-15 Doénemindeki ortala Gretim artisi % 6 olmustur.

Tablo 34: Diinya Elma Uretiminde ilk 5 iilke ve Paylari

Diinya Elmau?kr:timinde ilk 5 Uretim Miktarlan (Ton) To;l)\lzm(gl;?t;?;en
Cin 39.682.618 49,1%
ABD 4.081.608 5,1%
Turkiye 3.128.450 3,9%
Polonya 3.085.074 3,8%
italya 2.216.963 2,7%

Kaynak: FAO, Uretim Istatistikleri, 2013

Kayisi Sektori



2013 yilsonu itibariyle kayisi Uretiminde ilk 5 icerisine giren Turkiye, iran, Ozbekistan, Cezayir ve
Italya’dan sadece Turkiye, Ozbekistan ve ltalya’nin dinya ihracatinda da ilk 5’e girebildigi, Iran ve
Cezayirin ise ihracatta ilk 20 igerisinde bile yer bulamamasi dikkat ¢ekicidir.

Tablo 35: Diinya Kayisi Uretiminde ilk 5 iilke ve Paylari

Diinya Kayisi Uretiminde ilk 5 Ulke Uretim Miktarlari (Ton) UCTpIE Uregr::en LI
Tarkiye 780.000 19,0%
iran 457.308 11,1%
Ozbekistan 430.000 10,5%
Cezayir 319.784 7,8%
italya 198.290 4,8%

Kaynak: FAO, Uretim Istatistikleri, 2013

ArmutSektoru

2013 yilsonu itibariyle Diinya Armut Uretiminin 69,4’'Cin’de yapilmaktadir. Bunu ABD, italya Arjantin ve
Turkiye izlemektedir. AB’de ise Hirvatistan, Cek Cum., Danimarka, Latviya, Slovenya, Slovakya ve
isve¢’in armut Uretimi yetersizdir.

AB icindeki en 6énemli armut dreticileri Belgika, italya, Hollanda, Portekiz, ispanya, Fransa ve
Romanya’dir. En blyiik retici italyadir., Toplam armut Gretimi 2.363 bin tondur. 2014-15 déneminde
uretimde %3 dusme gergeklesmis, ancak 2012-15 ddénemindeki Uretim artisi %7 olmustur. En ¢ok
Conference, Abate, Rocha ve Willim BC tirleri Uretilmektedir.

Tablo 36: Diinya Armut Uretiminde ilk 5 iilke ve Paylari

Diinya Armutg"Eretiminde ilk 5 Uretim Miktarlan (Ton) Toplam Uretimden Aldiklar
e Pay
Cin 15.696.676 69,4%
ABD 716.001 3.2%
Italya 668.726 3,0%
Arjantin 650.092 2,9%
Tarkiye 415.643 1,8%

Kaynak: FAO, Uretim Istatistikleri, 2013
Turkiye’de Sektoriin Analizi

Tirkiye’de Sektoriin Durumuna Genel Bakis
Turkiye genelinde elma uretimi 2015 yilinda bir dnceki yila gére %3,6 oraninda artarak 2,5 milyon ton
olarak gerceklesmistir. Elma Uretiminin %90’'n1 taze tlketiimekte, %5’ meyve suyu olarak
uretilmektedir. Soguk depoda bekletilebilen bir triin olan elma’nin yodunluklu olarak depolandidi yer

Ispartadir. Uretimin yaklasik %4'in ihrag edilemektedir.

Tablo 37: Tiirkiye Elma iiretim Uretim Miktarlari (2015 Y1l Sonu Rakamlarina Gére)

Yillar Uretim Miktari (Ton)




2010 2600 000
2011 2680 075
2012 2 888 985
2013 3128 450
2014 2480 444
2015 2569 759

Kaynak: TUIK, Bitkisel Uretim Istatistikleri, 2015

Turkiye genelinde kayisi Uretimi ise bir énceki yila gére %152’lik bir artis yasayarak 2015 yilinda 680
bin ton olarak gergceklesmistir Kayisi Mersin, Malatya, Antalya, Isparta ve Elaziy’da yetismektedir.

Tablo 38: Tiirkiye Kayisi Uretim Miktarlari (2015 Yil Sonu Rakamlarina Gére)

Yillar Uretim Miktari (Ton)
2010 450 000
2011 650 000
2012 760 000
2013 780 000
2014 270 000
2015 680 000

Kaynak: TUIK, Bitkisel Uretim Istatistikleri, 2015
Tarkiye genelinde 2015 yili Armut Uretimi ise bir onceki yila gore %3,6'luk bir artigla 463 bin ton olarak
gerceklesmistir. Uretim yaklasik %50’si Marmara Bdlgesi kaynaklidir. Baglica armut turleri; Santa
Maria, Ak¢a, Mustafabey, Cassia, William, Ankara ve Deveci'dir.

Tablo 39: Tiirkiye Armut Uretimi (2015 yil sonu rakamlarina Goére)

Yillar Uretim Miktari (Ton)
2010 380 003
2011 386 382
2012 442 646
2013 461 826
2014 462 336
2015 463 623

Kaynak: TUIK, Bitkisel Uretim Istatistikleri, 2015



Tiirkiye’nin Kiime Uretim Analizi

Elma

Tarkiye dunyadaki belli basl elma Ureticisi Ulkelerden biridir. Son 10 yilda Turkiye’de elma Uretim
miktarinda dalgalanmalar gértlmekle beraber, ortalama 2,6 milyon ton Gretim yapiimistir. 2014
verilerine gore toplu meyvelik alani 1.714.169 dekar olarak gergeklesmis, tretim miktari ise
2.480.444 ton olmugtur. Agac basina ortalama verim 46,4 kg iken, meyve veren agag sayisi toplam
agag sayisinin %73’Unu olusturarak 48.664.590 olmustur.

2014 yilinda elma yetigtiriciliginin Isparta (%26) Karaman (%13,4), Antalya (%8,9), Denizli (%6,8)
ve Nigde (%5,2) illerinde yogunlastigi gorilmektedir.

Bu iller Glkemiz elma Uretiminin %60’1n1 gergeklestirmektedir. Turkiye’'nin elma Gretimi son 10 yilda
yaklasik %3,5 oraninda dusis kaydederek 2014 yilinda 2,4 milyon ton olarak gergeklesmistir. 2023
yilinda elma dretiminin 3,6 milyon ton olacagi 6ngorilmektedir.

Kayisi

Son 10 yilda Turkiye kayisi Uretimi yaklasik %68 oraninda dusis kaydederek 860 bin tondan 2014 yil
sonu itibariyle 270 bin tona dismustir. 2014 yili verilerine gore toplu meyvelik alani 1.119.181 dekar
olurken, AJdac basina ortalama verim 19kg’dir. Meyve veren agac sayisi toplam agag¢ sayisinin
%86’sInI olusturarak 14.504.705 olmustur. 2014 yilinda kayisi yetistiriciliginin, Mersin (%41,4,)
Malatya (%14,3), Antalya (%10,2), Isparta (%4,5 )ve Elazig (%4,2) illerinde yogdunlastig
gorulmektedir. Bu iller Glkemiz kayisi Uretiminin %75’ini gerceklestirmektedir.

Armut

Son 10 yilda Turkiye armut Gretiminde yaklasik %30’luk bir artis kaydederek 300 bin tonluk degerinden
2015 yilsonu itibariyle 463 bin tona yukselmistir.

Tiirkiye’de Kiime Uretimi ve Diinyadaki Yeri

Elma

Turkiye diinyadaki belli basli elma Ureticisi Ulkelerden biridir. 2013 yilsonu itibariyle dinya elma tretimi
80 milyon ton olarak gerceklesmis, Tlrkiye elma Uretimi ise 3,1 milyon ton olmustur. Bu rakamla
Tarkiye dinya elma Uretiminden %3,9 oraninda pay alarak en ¢ok elma Ureten Ulkeler arasinda 3.
sirada yer almigtir. 2013 yilsonu itibariyle en ¢ok elma Uretimi gergeklestiren ilk 5 Ulke sirasi ile Cin
(%49), ABD (%5,1), Tiirkiye (%3,9), Polonya (%3,8) ve italya (%2,7) olmustur.

Tablo 40: Yillara Gére Tiirkiye ve Diinya EIma Uretimi (Ton)

Yillara Gére Uretim (TON) 2010 2011 2012 2013
Turkiye EIma Uretimi 2.600.000 | 2.680.075| 2.888.985| 3.128.450
Diinya Elma Uretimi 70.585.832 | 76.053.680 | 77.488.543 | 80.822.500

Tiirkiye'nin Diinya Uretiminden

Aldigi Pay 3,7% 3,5% 3,7% 3,9%

Kaynak: FAO, TUIK

Kayisi



2013 yil sonu itibariyle diinya kayisi Uretimi 4,1 milyon ton olarak gergceklesmis, Turkiye kayisi Uretimi
ise 780 bin ton olmustur. Bu rakamla Turkiye diinya kayisi Uretiminden %19 oraninda pay alarak en
¢cok kayisi Ureten Ulkeler arasinda ilk sirada yer almistir. 2013 yil sonu itibariyle en ¢ok kayisi Uretimi
gergeklestiren ilk 5 (ilke sirasi ile Tirkiye (%19), iran(%11), Ozbekistan (%10,5), Cezayir (%7,8) ve
italya (%4,8) olmustur.

Tablo 41: Yillara Gére Tiirkiye ve Diinya Kayisi Uretimi (Ton)

Yillara Gére Uretim (TON) 2010 2011 2012 2013
Turkiye Kayisi Uretimi 450.000 650.000 760.000 780.000

Diinya Kayisi Uretimi 3.311.114 3.687.104 3.957.392 4.111.076
Turkiye'nin Diinya Uretiminden Aldigi Pay 13,6% 17,6% 19,2% 19,0%

Kaynak: FAO, TUIK

Armut

2013 yilsonu itibariyle diinya armut Uretimi 22,6 milyon ton olarak gerceklesmis, Tlrkiye armut Uretimi
ise 415,6 bin ton olmustur. Bu rakamla Tlrkiye diinya armut tretiminden %1,8 oraninda pay alarak en
¢cok armut Ureten Ulkeler arasinda 5. sirada yer almigtir. 2013 yilsonu itibariyle en ¢ok kiraz Uretimi
gergeklestiren ilk 5 Ulke sirasi ile Turkiye (%1,8), Cin (%69,4), ABD (%3,2), italya (%3) ve Arjantin
(%2,9) olmustur.

Tablo 42: Yillara Gére Tiirkiye ve Diinya Armut Uretimi (Ton)

Yillara Gére Uretim (TON) 2010 2011 2012 2013

Turkiye Armut Uretimi 380.003 386.382 439.656 415.643

22.655.760 | 24.004.185| 23.539.31| 22.619.716

Diinya Armut Uretimi 9

Turkiye'nin Dinya Uretiminden Aldig

Pay 1,7% 1,6% 1,9% 1,8%

Kaynak: FAO, TUIK

Tiirkiye Kiime Uriinlerinin Dis Ticaret Analizi

Tarkiye “elma, armut kayisi” kimesi Urdnleri toplaminda 10,1 milyon dolarhk 2014 yili ihracati
gerceklestirmistir. Bu tutarin 50,3 milyon dolari elma, 39,2 milyon dolari kayisi, 11,2 milyon dolari
kayisidan elde edilmistir.

Tablo 43: “Elma, Armut, Kayisi” Kiimesi Deger Bazinda Tiirkiye ihracati, 2011-2015, 1.000 ADB
Dolar

GTIP 2011 2012 2013 2014 2015
elma kayisi 65541 80433 101017 81422 100672
armut

'080810 Elma 36605 28549 48900 41334 50250
'080910 Kayisi 28936 41613 42391 27420 39236




'080830 Armut 0 10271 9726 12668 11186

Kaynak: Trademap, Mayis 2016

2015 yili deger bazinda ihracat rakamlarina goére; kiime ihracatinin %49,9'u elma, %39 u kayisi ve

%11,1’i armuttan gelmektedir.
Miktar bazinda ihracat rakamlarina bakildiginda Turkiye'nin kiime drtinlerinde 219 bin ton 2015 yili
ihracati oldugu gorulmektedir. Bu miktarin 142 bin tonu elma, 55,3 bin tonu kayisi ve 21,4 bin tonu

armuttur.

Tablo 44: “Elma, Armut, Kayisi” Kiimesi Miktar Bazinda Tiirkiye ihracati, 2011-2015, Ton

GTIP 2011 2012 2013 2014 2015
elma kayisi 115792 141439 179623 154666 219111
armut

'080810 Elma 87303 68916 125495 111543 142412
'080910 Kayisi 28489 56302 41543 26692 55337
'080830 Armut 16221 12585 16431 21362

Kaynak: Trademap, Mayis 2016
2015 yil miktar bazinda ihracat rakamlarina gore; kime ihracatinin %65 elmadan, %25,3 0 kayisidan
ve %9,7’si kayisidan gelmektedir.

Burada dikkat ¢ceken bir nokta, deger bazinda kiime ihracatinin %49,9'unu saglayan elmanin miktar
bazinda ancak %65’ini olusturmasidir. Benzer sekilde kayisi deder bazinda %39'luk bir paya sahip
iken miktar bazinda %25,3’lUk paya, armut ise deder bazinda %11,1 ve miktar bazinda %9,7 paya
sahiptir. Bu durum kiime Urdnlerinin farkli fiyatlardan satilmasinin sonucudur. Armut, elma ve kayisidan
daha pahali bir birim fiyattan satiimaktadir.

Son bes yillik ithalat rakamlarina bakildiginda, Tirkiye'nin kiime Urlinlerinde deder bazinda diinya
ithalatinin neredeyse tamaminin elmada gergeklestigi gorilmektedir. Turkiye 'nin 2015 yili diinyadan
elma ithalati deger bazinda 1,2 milyon dolardir. Bu rakam armut icin 61 bin, kayisi igin 13 bin dolar
olmustur.

Tablo 45: “Elma, Armut, Kayisi” Kiimesi Deger Bazinda Tiirkiye ithalati, 2011-2015, 1.000 ADB
Dolan

GTIP Uriinler 2011 2012 2013 2014 2015
elma kayisi 5390 3833 2210 2877 1181
armut

'080810 Elma 5383 3144 2067 2733 1107
'080830 Armut 0 634 142 143 61
'080910 Kayisi 7 55 1 1 13

Kaynak: Trademap, Mayis 2016

Miktar bazinda

sergilemektedir.

ithalat rakamlari

da deger bazinda

ithalat rakamlarina paralel

bir durum

Tablo 46: “Elma, Kiraz, Kayisi” Kiimesi Miktar Bazinda Tiirkiye ithalati, 2011-2015, Ton

GTIP

2011

2012

2013

2014

2015




elma kayisi 5601 4473 2386 3009 1511
armut
'080810 Elma 5592 3284 2153 2761 1381
'080830 Armut 1142 232 247 117
'080910 Kayisi 9 47 1 1 13

Kaynak: Trademap, Mayis 2016
Kiime Uriinlerinin Diinya Ticaretindeki Yeri
Kime drunleri (elma, kayisi, armut ) icin toplam dinya ihracati 2014 yilinda 10,9 milyar dolar
gerceklesmistir. Ayni deger Turkiye icin yaklasik 81 milyon dolardir ve dunya ihracatinin %0,75"ine
tekabll etmektedir. Bu oran 2012 yilinda %0,8 ve 2013 yilinda ise %0,9 olarak gerceklesmistir.

2015 yilinda ise toplam dlnya ihracati 9,95 milyar dolar, Turkiye’'nin kiime ihracati yaklasik 101 milyon
dolar olup Turkiye’'nin payi %1 olarak gerceklesmistir.

Tablo 47: “Elma Armut Kayis1” Deger Bazinda Diinya ihracati (2011- 2015)/ 1.000 ABD Dolari

Diinya 2012 2013 2014 2015
elma kayisi 10198026 | 11441992 10849672 9948818
armut

'080810 Elma 7215732 8098887 7669817 7030440
'080830 Armut 2530554 2799601 2699395 2489333
'080910 Kayisi 451740 543504 480460 429045

Kaynak: Trademap, Mayis 2016

Tablo 48: “Elma, Armut, Kayis1” Deger Bazinda Tirkiye ihracati, 2011-2015/ 1.000 ABD Dolari

GTIP 2012 2013 2014 2015
elma kayisi 80433 101017 81422 100672
armut

'080810 Elma 28549 48900 41334 50250
'080910 Kayisi 41613 42391 27420 39236
'080830 Armut 10271 9726 12668 11186

Kaynak: Trademap, Mayis 2016
Tarkiye 2014 yili toplam dinya elma ihracatinin deder bazinda %0,5’ini gergeklestirmis ve dinyanin
23. siradaki elma ihracatgisi olmustur.

Son Ug¢ yilda birer puanlik oynamalar disinda Turkiye'nin diinya elma ihracatinda tuttugu pay fazla
degismemistir. 2015 yilinda Tdrkiye’'nin elma ihracatinda bir dnceki yila gére 21,6’k bir artis
gerceklesmistir. Turkiye 2014 yili itibariyle diinya kayisi ihracatinin %5,7’sini gergeklestirmistir. 2014
yilinda Tirkiye, Fransa ispanya ve italya’nin ardindan kayisi ihracatinda 4. Sirada yer almistir.

2015 yilinda kayisi ihracati %43,1 artmistir. ihracat sirasi degismemekle birlikte diinya ihracat liderligi
ispanya’ya gegmistir. Tirkiye’nin payi %9,1 olmustur.

Tarkiye, 2014 yilinda dinya armut ihracatinin %0,5 pay ile dinyanin 17. siradaki ihracatgisi olmustur.
2015 yih ihracatinda ise %12’lik bir disme gergeklesmistir. 2015 yili pay1 %0,4 olmustur.



Tablo 49: “Elma, Armut, Kayis1” Deger Bazinda Tiirkiye ihracatinin Diinya ihracatinda Tuttugu
Pay

2012 2013 2014 2015
Toplam Tiirkiye 0,8% 0,9% 0,8% 1,0%
Elma 0,4% 0,6% 0,5% 0,7%
Armut 0,4% 0,3% 0,5% 0,4%
Kayisi 9,2% 7,8% 5,7% 9,1%

Kaynak: Trademap Mayis 2016 verilerine dayali Strateko hesaplamalari

Tablo 50: Tiirkiye nin Deger Bazinda 2014 Yih ihracati ve Diinya ihracat Siralamasi

2014 Yih ihracati/ 2014ith|:cI::1 e 2019 Y,L{Iég';)aglzt:ll 1000
1.000 ABD Dolar Siralamasi

o 41334 23. 20259

Kayisi 12668 & i

Armut 27420 17. 11186

Kaynak: Trademap, Mayis 2016

Miktar bazinda ihracata bakildiginda Turkiye ' nin kiime Urlnlerinde dlnyada tuttugu pay 2015 yilinda
%1,7 civarindadir.

Yine 2015 yilinda Turkiye kayisi i¢in dunya ihracat siralamasinda miktar bazinda 2. Sirada yer ve %9,1
pay almaktadir. EIma ihracatinda Turkiye, miktar bazinda %0,7 dinya pay: ile 14. Siraya ylkselmigtir.
Armut ihracatinda Turkiye, miktar bazinda %0,4 dunya pay: ile 14. Siradadir.

Tablo 51: “Elma Armut Kayis1” Miktar Bazinda Diinya ihracati (2012- 2015) /Ton

Diinya 2012 2013 2014 2015
elma kayisi 11385737 11589181 11792182 12343065

armut
'080810 Elma 8477936 8747615 8776510 9292898
'080830 Armut 2573742 2486495 2711282 2744418
'080910 Kayisi 334059 355071 304390 305749

Kaynak: Trademap, Mayis 2016

Tablo 52: “Elma, Armut, Kayisi” Kiimesi Miktar Bazinda Tiirkiye ihracati, 2012-2015, Ton

Tirkiye 2012 2013 2014 2015
elma kayisi 141439 179623 154666 219111
armut
'080810 Elma 68916 125495 111543 142412
'080910 Kayisi 56302 41543 26692 55337




16221 12585 16431 21362

'080830
Kaynak: Trademap, Mayis 2016

Armut

Tablo 53: “Elma, Armut, Kayisi” Miktar Bazinda Tiirkiye ihracatinin Diinya ihracatinda Tuttugu
Pay

2012 2013 2014 2015
Toplam Tiirkiye Pay! 1,2% 1,5% 1,3% 1,8%
Elma 0,8% 1,4% 1,3% 1,5%
Armut 0,6% 0,5% 0,6% 0,8%
Kayisi 16,9% 11,7% 8,8% 18,1%

Kaynak: Trademap Mayis 2016 verilerine dayali Strateko hesaplamalari

Tablo 54: Tiirkiye nin Miktar Bazinda 2014 Yih ihracati ve Diinya ihracat Siralamasi

2015 Yih Duﬁol 5I hYI'Ielllcat
Ihracati/ Ton y
Siralamasi
Elma 142412 "
Kayisi 55337 )
Armut - -

Kaynak: Trademap, Mayis 2016

2015 yilinda Turkiye'nin kimeyi olusturan urtinlerde ithalati hem deger hem de miktar bazinda oldukga
kisithidir. Turkiye en cok ithal ettigi Grin olan elmada, deder bazinda, dinyanin 136. siradaki
ithalatcisidir. Kayisida 90., Armutta 149. ithalat¢i durumundadir (deger bazinda).

Tablo 55: Tiirkiye nin Deger Bazinda 2015 Yil ithalati ve Diinya ithalat Siralamasi, 1.000 ABD
Dolan

- P 2015 Y1l

thalati 2015 | thalat 3015 Diinya lthalat
Elma 7.469.769 |  1.107 136.
Kayisi 440.106 13 90.
Armut 2.545.614 61 149,

Kaynak: Trademap, Mayis 2016

Tiirkiye’nin Kiime Uriinlerinde ihracati Ulke Bazinda Analiz



Tiirkiye ' nin ihracat Yaptigi Ulkeler: ElIma

Turkiye'nin elma ihracati, 2014 yili itibariyle 41 milyon dolardir. Bu tutar 2010 yilinda 33 milyon dolar
civarindayken 2011°de 36.6 milyon dolara ulasmis, 2012 de hatiri sayilir bir disisle 28 milyon dolara
gerilemigtir. 2013 te tekrar yikselise gecerek neredeyse 49 milyon dolar olmustur..

2015 yilinda elma ihracati 50,3 milyon dolara ulagmistir.

Tuarkiye'nin deger bazinda en yuksek elma ihracati 20,2 milyon dolar (2015) ile Irak’a yéneliktir. Bu
Ulkeyi 13,1 milyon dolarlik ihracat ile Rusya Fed. ve 6,8 milyon dolarlik ihracat ile Suriye takip
etmektedir. Misir 5,9 milyon dolar, Urdin ve Kibris ise 1,2 ve 1,1 milyon ihracatla izleyen diger
ulkelerdir.

Tdrkmenistan ve S. Arabistan ihracatin 1 milyon dolarin, Gurcistan ve Almanya ihracatin 500 bin
dolarin altinda gergeklestigi ancak yine de ilk on ihracat yapilan Ulke arasinda yer alan Ulkelerdir.

Tablo 56: Tiirkiye nin Elma ihracati, ilk 10 Ulke, 2011-2015/ 1.000 ABD Dolari

ithalatgilar 2011 2012 2013 2014 2015
Diinya 36605 28549 48900 41334 50250
Irak 24570 14043 15326 17892 20213
Rusya Fed. 0 108 267 1468 13124
Suriye 729 542 7320 6956 6834
Misir 3775 9682 19159 9265 5869
Urdiin 690 1066 1838 1667 1236
Kibris 792 846 1273 0 1116
Turkmenistan 499 223 596 424 617
S. Arabistan 218 684 1242 100 511
Gircistan 1236 86 108 156 216
Almanya 0 0 7 87 117
10 iilke toplami 32509 27280 47136 38015 49853

Kaynak: Trademap, Mayis 2015

Turkiye'den elma ithal eden ilk on Ulke, Turkiye ihracatinin deger bazinda %90°dan fazlasini
kapsamaktadir. Bu oran 2015 itibariyle %99,2°dir. Bu durum Tirkiye'den elma ithal eden Ulkelerin
sayisinin kisith oldugunu gostermektedir.

2014 yih itibariyle, Tarkiye elma ihracatinin deder bazinda %43l Irak’a yapiimaktadir. Bu oran 2010
ve 2011°de %60 In tzerinde iken 2013'te % 31°e kadar digmusgtur.

2015 yilinda ise bu oran %40,2 olarak gergceklesmistir. Rusya Fed. %26,1, Suriye %13,6 ve Misir
%11,7 oraninda ihracat yapilan ulkelerdir. Suriye'ye yapilan ihracat 2013’e kadar %2’ler seviyesinde
iken bu seneden sonra cift haneli oranlara ¢ikmistir. Benzer bir artis Misir icin de gegerlidir. Urdiin ve
Kibris Turkiye elma ihracatinda %2,5 ve%?2,2 pay tutmaktadir.

Hindistan %2’lik bir ihracat orani ile 2014 yilinda ihracat pazarimiza girmistir. Ancak 2015
ihracatimizdaki pay! %0,1’e gerilemigtir. Glrcistan, Almanya ve Libya ihracatta %1’in altinda oranlarda
pay tutan Ulkelerdir.



Tablo 57: Tiirkiye den Elma ithal Eden ilk 10 Ulkenin Tiirkiye ihracatinda Paylari, 2011-2015

ithalatgilar 2011 2012 2013 2014 2015
Irak 67,1% 49,2% 31,3% 43,3% 40,2%
Rusya Fed. 0,0% 0,4% 0,5% 3,6% 26,1%
Suriye 2,0% 1,9% 15,0% 16,8% 13,6%
Misir 10,3% 33,9% 39,2% 22,4% 11,7%
Urdiin 1,9% 3,7% 3,8% 4,0% 2,5%
Kibris 2,2% 3,0% 2,6% 0,0% 2,2%
Turkmenistan 1,4% 0,8% 1,2% 1,0% 1,2%
S. Arabistan 0,6% 2,4% 2,5% 0,2% 1,0%
Gurcistan 3,4% 0,3% 0,2% 0,4% 0,4%
Almanya 0,0% 0,0% 0,0% 0,2% 0,2%
10 iilke toplami 88,8% 95,6% 96,4% 92% 99,2%

Kaynak: Trademap Mayis 2016 verilerine dayali Strateko hesaplamalari
Tiirkiye ' nin ihracat Yaptigi Ulkeler Armut

Tarkiye'nin dinya armut ihracati 11,2 milyon dolardir (2015). Bu tutar 2012 yilinda 10,2 milyon dolar
iken daha sonra bir miktar azalarak 2013’te 9,7, 2014°te 12,7 milyon dolar olmusgtur.

2015 yil armut ihracatinin 3,3 milyon dolarlik kismi Rusya’ya gergeklestiriimigtir. Bu Glkeyi 2,7 milyon
dolarlik tutarla Irak izlemektedir. S. Arabistan’a 1,3 milyon dolar armut ihrag edilmistir. Tirkmenistan
ve Kibris’a sirasiyla 965 bin ve 605 bin dolarlik ihracat gerceklesmistir.

Tablo 58: Turkiye nin Armut ihracati, ilk 10 Ulke, 2012-2015/ 1.000 ABD Dolari

ithalatgilar 2012 2013 2014 2015
Diinya 10271 9726 12668 11186
Rusya Fed. 1917 1047 3770 3297
Irak 1897 1631 1981 2676
S. Arabistan 1323 1060 1034 1282
Turkmenistan 344 591 876 965
Kibris 631 731 0 605
Almanya 360 588 330 319
BAE 86 181 311 234
Romanya 522 533 130 230
ingiltere 235 372 302 229
Yunanistan 19 129 234 221
10 iilke toplami 7334 6863 8968 10058

Kaynak: Trademap, Mayis 2016



2015 yilinda Rusya %29,5 ile Turkiye'nin en 6énemli armut ihracat pazaridir. Irak’a %23,9 ve S.
Arabistan’a % 11,5, Tlrkmenistan’a %8,6 ve Kibris’a %5,4 oranlarinda ihracat yapiimaktadir. Takip
eden bes Ulkeye yapilan ihracat %5’in altinda oranlarda gergeklesmektedir.

Tarkiye™'nin ilk on Ulkeye deger bazinda toplam armut ihracat oranlari yillar icinde sabit kalmis, 2015
yilinda ise ihracat oraninda yaklasik 10 puanlik bir artis gerceklesmistir.

Tablo 59: Tiirkiye den Armut ithal Eden ilk 10 Ulkenin Tiirkiye ihracatinda Paylari, 2012-2015

ithalatgilar 2012 2013 2014 2015
Rusya Fed. 18,7% 10,8% 29,8% 29,5%
Irak 18,5% 16,8% 15,6% 23,9%
S. Arabistan 12,9% 10,9% 8,2% 11,5%
Turkmenistan 3,3% 6,1% 6,9% 8,6%
Kibris 6,1% 7,5% 0,0% 5,4%
Almanya 3,5% 6,0% 2,6% 2,9%
BAE 0,8% 1,9% 2,5% 2,1%
Romanya 5,1% 5,5% 1,0% 2,1%
ingiltere 2,3% 3,8% 2,4% 2,0%
Yunanistan 0,2% 1,3% 1,8% 2,0%
10 iilke toplami 71,4% 70,6% 70,8% 89,9%

Kaynak: Trademap Mayis 2016 verilerine dayali Strateko hesaplamalari

Tiirkiye ' nin ihracat Yaptigi Ulkeler: Kayisi

Turkiye 2014 yilinda 27 milyon dolarlik kayisi ihracati yapmistir. 2010 yilinda 26.6 milyon dolar, 2011
yilinda 29 milyon dolar olan deger bazinda ihracat 2012 ve 2013 yillarinda 40 milyon dolarin tzerinde
gerceklesmis ancak bu yikselme egilimi 2014'te devam etmemistir. 2014’'te 27,4 milyon dolarlik
ihracat gergeklesmistir.

Tarkiye'nin ihrag ettigi kayisi 2015 itibariyle 39,2 dolar degerindedir. Bu degerin 22 milyon dolarlik
kismini Rusya'ya satmaktadir. Almanya 6,7 milyon dolar ile TUrkiye'nin 2. siradaki kayisi ithalatgisidir.
Bu iki Ulkeyi 5 milyon dolar ile Irak ve 1.6 milyon dolar ile Suudi Arabistan takip etmektedir. Romanya
2015 yili itibariyle 663 bin dolarlik kayisi alimi yapmistir.

Moldova, Singapur, Hong Kong, Azerbaycan ve Belarus ilk on alici arasinda bulunsalarda, ihracat
tutarlari 500 bin dolarin altindadir.



Tablo 60: Tiirkiye nin Kayisi ihracati, ilk 10 Ulke, 2011-2015/ 1.000 ABD Dolari

ithalatcilar 2011 2012 2013 2014 2015
Diinya 28936 41613 42391 27420 39236
Rusya Fed. 11568 16124 16659 12560 21971
Almanya 7474 9178 13055 6295 6646
Irak 2242 4766 2606 1574 5062
S. Arabistan 1601 857 962 982 1570
Romanya 287 315 454 447 663
Moldova 384 411 313 110 358
Singapur 347 319 555 303 327
Hong Kong 68 107 200 125 308
Azerbaycan 138 78 235 63 236
Belarus 4 494 363 315 217
10 iilke toplami 24113 32649 35402 22774 37358

Kaynak: Trademap, Mayis 2016

2015 yilinda Turkiye ' nin ihracat yaptidi ilk on Ulke, ihrag edilen kayisinin %95,2 sini almaktadir. Rusya
tim ihracatin 2014 yili itibariyle %46 sinin yapildigi en dnemli pazardir. Bu Ulkenin, deger bazinda
ihracat icinde payi, gecmis senelerde %40 civarindayken 2014°te %46 ya yukselmigtir. 2015 yilinda
ise Rusya’nin payl %56’ya ulagmistir.

Almanya toplam 2015 ihracatinin %16,9 unun yapildigi ikinci en énemli ihracat pazaridir. Bu Ulkenin
alim orani 2010 ve 2013'te %30°u asmis olsa da genellikle %20"ler seviyesinde gergeklesmektedir.
Bulgaristan®a yapilan ihracat oransal olarak her sene azalarak 2014 yilinda %9 olmustur. Bulgaristan
ihracati 2015 yilinda %95,2 oraninda duserek, ilk on Ulke arasina girememistir.(17.sirada)Turkiye 2015
yilinda Irak’a %12,9, Suudi Arabistan’a %4’lUk ihracat gerceklestirmistir. Takip eden bes Ulkeye
yapilan ihracat kisitli olmakla birlikte bu Ulkeler Turkiye nin deger bazinda ilk on kayisi ithalatgisi

arasindadir. Ancak 2015 yilinda Moldova’ya %225, Hong Kong’a %146 ve Azerbaycan’a %275 ihracat
artisi dikkat cekicidir.

Tablo 61: Tiirkiye den Kayisi ithal Eden ilk 10 Ulkenin Tiirkiye ihracatinda Paylari, 2011-2015

ithalatgilar 2011 2012 2013 2014 2015
Rusya Fed. 40,0% 38,7% 39,3% 45,8% 56,0%
Almanya 25,8% 22,1% 30,8% 23,0% 16,9%
Irak 7,7% 11,5% 6,1% 5,7% 12,9%
S. Arabistan 5,5% 2,1% 2,3% 3,6% 4,0%
Romanya 1,0% 0,8% 1,1% 1,6% 1,7%
Moldova 1,3% 1,0% 0,7% 0,4% 0,9%
Singapur 1,2% 0,8% 1,3% 1,1% 0,8%
Hong Kong 0,2% 0,3% 0,5% 0,5% 0,8%
Azerbaycan 0,5% 0,2% 0,6% 0,2% 0,6%
Belarus 0,0% 1,2% 0,9% 1,1% 0,6%

10 iilke toplami 83,3% 78,5% 83,5% 83,1% 95,2%



Kaynak: Trademap Mayis 2016 verilerine dayal Strateko hesaplamalari

Sektoriin Bolgedeki Gelisimine Genel Bakis

Elma

Isparta'nin birinci gecim kaynaklarindan olan elma Uretimi bu ilde 6zel bir yer teskil etmektedir.
Ozellikle, Gelendost, Senirkent ve Egirdir géli havzasinda goélin olumlu etkisinden dolayi elma kalite
ve miktari ¢ok yuksek olmaktadir.

Tablo 62: Isparta’nin Yillara Gore Elma Uretimi

Yillar Alan (Dekar) Uretim (Ton)
2011 206.722 609.929
2012 217.619 634.795
2013 216.778 634.862
2014 223.648 646.266

Kaynak: TUIK, Bitkisel Uretim Istatistikleri, 2014

® ¢ 6 & o o

*

Kayisi

Diinya toplam elma Uretiminin yaklasik %3,8’si Turkiye’'de Uretilmektedir.
Turkiye toplam elma Uretiminin %26’s1 Isparta’dan gelmektedir.
Dinya toplam elma uretiminin % 0,8’i ( yaklasik % 1) Isparta’da uretiimektedir.

Her yiiz elmadan 4’U Turkiye'de, 1'i Isparta’da uretiliyor. Uretim alani 223.648 Dekardir.
Isparta elma Uretimi 2014 yili itibariyle 646.266 tondur.

Isparta da elma Uretiminden elde gelir 357.091.150 TL civarindadir.

2014 yil elma fiyati bir dnceki yila gore yaklasik %18’lik bir artis ile ortalama 1,23TL olmusgtur.
Isparta’dan yapilan elma ihracati 1.314 tondur.

Isparta’da 94 adet soduk hava deposu bulunmaktadir. Soguk hava depolarini toplam
kapasitesi 380.542 tondur.

Uretilen elma gesitlerinin % 28’ini Golden, %44’iinii Starking, %4,5'ini Amasya ve %4,4’(inl
Granny Smith olustururken, %18,6’sini da diger elma ¢esitleri olusturmaktadir.

Kayisi Uretiminde Ulke genelinde Isparta’nin énemli bir yeri vardir. Sofralik kayisi yetistiriciligi E@irdir
GOli Hoyran bolgesine sinir ilge kdylerinde (Tasevi, A.Kasikara, Y.Kasikara, A.Tirtar, Y.Tirtar,
Kumdanli, Gengali) yapilmaktadir.

Tarkiye kayisi Uretimi 2014 yilinda 1.119.181dekar alanda, 270.000 ton iken Isparta kayisi Uretimi
12.141 ton olarak gerceklesmistir.

Tablo 63: Isparta’nin Yillara Goére Kayisi Uretimi



Yillar Alan (Dekar) Uretim (Ton)
2011 15.414 14.258
2012 17.914 16.908
2013 18.520 16.582
2014 19.572 12.141

Kaynak: TUIK, Bitkisel Uretim istatistikleri, 2014

¢ Uretilen kayisinin yaklasik % 3’0 kadari ihrag ediimektedir.

¢ |sparta’da uretilen kayisi TUrkiye kayisi Uretiminin %4,5’ini olusturmaktadir. Isparta bu
rakamla 4.sirada yer almaktadir.

+ 2014 yili fiyati bir dnceki yila gore %89 artarak 2,23 TL olmustur.

+ Kayisi gesidi olarak, Roxana, Tokaloglu, Igdir gibi cegitler genellikle kullaniimaktadir.

¢ Modern tarim tekniklerinin kullanimi ile genis bahgelerde tretim, birim maliyeti dismektedir.

Istatistiklerle Kiime

Kime Toplam _Ciro: Firmalar net ciro rakami vermemis aralik belirtmislerdir
Kume Toplam lhracat Cirosu: Rakam vermemislerdir
Kime Toplam Istihdami: 161 kisi (19 firma )

Kumenin Kilit Verileri
Kiume Katilimcilarinin Buyukliikleri (18 firma tizerinden)

Kimede yer alan ve ankete cevap veren (18 firma) firmalarin blytklUkleri incelendiginde; cirosu
1.000.000 TL’den az 12 firma, 1.000.000 TL ile 5.000.000 TL arasi 2 firma, 5.000.000 TL ile 10.000.000
TL arasi 1 firma ve 10.000.000 TL'den yuksek 3 firma oldugu tespit edilmistir.

Tablo 64: Firmalarin Ciro Araliklari (18 firma bazli)

1.000.000 TL< 1.000.001-

5.000.000 TL

5.000.001-
10.000.000 TL

10.000.000 TL>

12 2 1 3
Kaynak: Strateko anket giktilan

* Kiime Katilimcilarinin Kurumsallagsma Siireci

Kime dahilinde incelemeye dahil olan ve kurulus tarihini veren 3 firmanin 1990’h yillarda kuruldugu 16
firmanin ise 2000 yilindan sonra kuruldugu gorulmektedir.

Yani kiimedeki firmalari %84,2 ‘si 2000 yilindan sonra kurulmus geng firmalar %15,8 ise 2000 6ncesi
kurulmus firmalardir

Sekil 1: Firmalarin Kurulus Yillarina Goére Dagilimi
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Kaynak: Strateko Anket Ciktilar

e Kiime Katilimcilarinin Uriin Cesitliligi

Kiime bazinda Uretim ve tedarik sureglerindeki etkinlik dederlendirildiginde; trin grubu bazinda elma
Ozellikle Granny Smith, Golden ve Starking cinslerinin 6ne c¢iktigi gorilmektedir. Kiimedeki 7 firma
elma Uretimi yaptigini belirtmis ancak Elma cinsi ile bilgi vermemistir. Urettikleri elmanin cinsi ile ilgili
bilgi veren 11 firmanin tamaminin Granny Smith Elma ve Golden Elma uretmektedir. Bir firmanin EIma

yaninda az miktarda Kayisi, Seftali ve Kiraz Urettigi tespit edilmistir.

Firmalarin Uriin Gesitlerine Gére Dagilimi

Tablo 65: Kiimede yer alan firmalarin iiretimini yaptigi liriin gesitleri;

1- Grany Smith 8- Pink Laydy

2- Golden 9- Bodur Elma

3- Starking Golden 10- Golden Rangers

4- Scarlet 11- Red Cheaf

5- Fuji 12- Seftali (Igdir, Salak, Liman)
6- Gala Jéremini 13- Kiraz

7- Golden Spur 14- Kayisi

Sozkonusu urunlerin frimalara goére dagilimi agagida verilmistir.

Sekil 2: Firmalarin Uriin Cesitlerine Gére Dagilimi

Firmlarin Urun Cesitliligine Gore Dagilimi

® EIma Cesitleri

Kaynak: Strateko Anket Ciktilari




ol EKO

o Kiime Uretim Kapasitesi (ton) (14 firma bazl)
14 firma bazinda firmalarin toplam uretim kapasitesi 101.200 ton/yilin Gzerindedir. 14 fimaya gore
ortalama Uretim kapasitesi 7.228 ton/yil civarindadir. 7 firmanin verileri bu kiime ortalamasinin
altindadir. Diger 7 firmanin Uretimi ise ortalama Uretim kapasitesinin Gzerinde oldugu ve blyuk dlgekli
olduklari gérilmektedir. Uretim kapasiteleri bakimindan gériilen biiyiik fark kiime firmalarina ortak bir
strateji belirlemenin zorlugunu glindeme getirmektedir.

Sekil 3: Kiime Uretim Kapasitesinin Durumu (14 firma bazli)

Firmalarin Uretim Kapasite Durumu

4_
0_ T

5.000 ton/yil< 5.000 ton/yil> 10.000 ton/yil>
10.000 ton/yil< 50.000 ton/yil<

m Firma Sayisi

Kaynak: Strateko Anket Gorlismeleri

e Kiime Katilimcilarinin Alt Yapi Durumu (12 firma bazh)
Ankete bu soru icin cevap veren 16 firmanin kapal alani 451.200 m2, acgik alani 480.000 m2, yine
cevap veren 16 firmanin toplam depo alani 25.700 m2 oldugu analiz edimistir. Kimede yer alan 16
firmanin fason is yapma yoninde egilimleri oldugu,12 firmanin ise fason is yaptirdigi anlasilimistir.
Ankete cevap veren 16 firmanin depolama kapasitesi toplami 113.200 m3 oldugu gértlmistir.

Tablo 66: Kiime Katilimcilarinin Alt Yapi Durumu (16 firma bazl)

Agik Alan Kapali | Depo Alani Depolama | ..., is | Fasonis
Kapasitesi
m2 Alan m2 m2 m3 Yaptirma Yapma

480.000 451.200 25.700 113.200 12 Firma | 16 Firma

Kaynak: Strateko gorismeleri degerlendirmesi

e Kiime Katilimcilarinin Kapal Uretim Alan Durumu (16 Firma bazli)
Ankete cevap veren 16 firmadan 5 firmanin kapali alani olmadigi, bunun yanida kapali Gretim alani
olan firmalarin en kiigigd 1.500 m2, en blytgu 400.000 m2 oldugu gérulmektedir.

Sekil 4: Kiime Katilimcilarinin Kapah Uretim Alanlarinin Durumu

Kapali Uretim Alanlarinin Durumu

I lew

Kapali Alani 4.000 m2< 4.000 m2> 10.000 m2>
Olmayan
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Kaynak: Strateko Anket Gortismeleri



3. ihracatta Satis Pazarlamada Etkinlik

Kimenin Satis pazarlama halkasindaki degerlendiriimesi yapilirken dig pazar hakimiyetlerine
bakilmistir.

Kime genelinde dis pazara hakimiyet basari degerlendiriimesi yapilamamistir. Clnki sadece 2
firmanin dogrudan ihracati, 8 firmanin ise dolayl ihracati oldugu gorilmastir.

Sekil 5: Kiimenin Deger Zincirinde ihracat Satis halkasinda basari faktérleri degerlendirmesi

ihracat Satis Sekilleri Degerlendirmesi

m Firma Sayisi
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]
DOGRUDAN  DOLAYLIIHRACAT  HiC iHRACAT
IHRACAT YAPMAYAN

Kaynak: Strateko gérisme degerlendirmeleri

« ihracat Yapisi
> ihracat Pazarlama Kanallari

Kimede yer alan tim firmalar ihracat pazarlama faaliyetlerine dair yapilacak etkinlikliklere agik
olduklarini belirtmis ve o6zellikle fuarlara katilim, web sitesi, perakende zincirlere yonelik tanitim,
endustriyel kullaniciya yénelik tanitim, distribGtér arayisi, yurtdisi bayi/temsilcilik v.b. pazarlama
faaliyetlerine sicak baktiklarini belirtmislerdir.

o Kime Katihmcilarinin Kalite Belgeleri (12 Firma bazh)
Ankete cevap verenkKiime firmalarinin en ¢ok sahip oldugu kalite belgesi “lyi Tarim Uygulamalar”
belgesidir. 14 firmanin 8 tanesinin bu belgeye sahip oldugu goériimustir. Bunu 4 firma ile ISO Belgesi
ve diger belgeler takip etmektedir.
Cevap veren firmalarin kalite belge tirleri ve sayilari asagida gosterilmistir.

Sekil 6: Firmalarin Kalite Belgesi Tiirlerine Gore Dagilimi

Firmalarin Kalite Belgeleri
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Kaynak: Strateko firma anket gortismeleri
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o Kiime Katilimcilarin insan Kaynaklari (19 Firma Bazinda)

Kidme grubundaki firmalarda daimi insan kaynaklarinin degerlendirme sonucunda 161 kisi oldugu
belirlenmigtir. Firma basi ortalamasi 8,47 kisi dusmektedir.

Alan ¢aligmalari sonucunda firmalarin 15 firmanin yani kiimenin %78,9’u 10 is¢inin altinda, 3 firmanin

yani kimenin %15,7’nin 10 ile 25 is¢i arasi, 1 firmanin ise 25 isginin Uzerinde is¢i calistirdigi
gOzlemlenmistir.

Sekil 7: Kiimenin insan Kaynaklari Dagilimi

Firmalarin insan Kaynaklar

m Firma Sayisi

1

5-10 Kisi 10 -25 Kisi 25-50 Kisi

Kaynak: Strateko firma anket goriismeleri

o Kiime Katilimcilarin ihracat Yaptig1 Pazarlar
Yapilan anket goriismelerinde firmalarin %52,6’si yani 10 firma hig¢ ihracat yapmamaktadir. Kiimenin
%42,1 yani 7 firma dolayli ihracat yapmakta, sadece iki firma dogrudan ihracat yapmaktadir.

Kldmenin higbir firmasi henliz bir AB Ulkesine dolayli ya da dolaysiz ihracat yapmamistir.
Dolayl ya da dolaysiz ihracat yapan firmalarin iginde 7 firma Iraka, 6 firma Gurcistan’a, 2 firma Suriye,
Azerbeycan ve Misira, birer firma da Urdldn, Tidrkmenistan, Rusya, KKTC, Suudi Arabistan gibi

Ulkelere ihracat yapmislardir.

Sekil 8: Kiimenin ihracat Yaptig: Ulkeler/Bolgeler

ihracat Yapan Kume Firmalarinin Pazarlan
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Kaynak: Strateko firma anket gorismeleri



o Kime Katilimcilarin Hedef Pazar Tercihleri
Kime katilimcilari arasinda yapilan degerlendirme sonucunda kiimenin nerdeyse tamaminin hedef
Pazar tercihi asagidaki ulkeler olmustur:
Rusya, Irak, italya, Suudi Arabistan, Hindistan, ingiltere, Norveg, Danimarka, BAE ve Kazakistan

Sekil 9: Kiime Firmalarinin Hedef Pazar Tercihleri

Kiume Firmalarinin Hedef Pazar Tercihleri
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Kaynak: Strateko firma anket gorismeleri

Kime Katilimcilarinin Rekabet Baskilari Karsisinda Kiimenin SWOT Analizi

UR-GE Projesi ihtiyag analizi kapsaminda yer alan 19 katilimcinin rekabet faktérlerine dair
degerlendirmeleri gérismeler sirasinda ve anketler ciktilar ile elde edilmeye c¢alisiimistir. Bu
degerlendirmeler her bir faktor icin 1 ve 5 arasinda bir puan verilerek yapilmaya gayret edilmistir.
(5-iyi; 1- Zayif) Kime rekabet kosullarinin firmalar acisindan degerlendirildigi rekabet kosullarini
belirleyen faktérler arasinda asagidaki basliklar bulunmaktadir.

a. Faktor Kosullari,

b. Firma Rekabet Yapisi,

c.Talep Kosullart,

d.Tedarikci ve Destekleyici Sektorler,

e.Isbirligi ve Kamu Kuruluslarinin Etkinligi

Detaylari ile asagida yer alan faktérler M. Porter'in Rekabet Elmas Modeli temelinde hazirlanmistir.

Faktor Kosullari: Firmalardan, Gelendost Elma kiimesinde faaliyet gosteren Ureticilerin Gretim
kosullari ve is yapma kosullarini etkileyen fiziksel altyapi degerlendirmeleri alinmistir. Yapilan
gbrusmelerde kiime yetkilileri Gretim girdi maliyetlerini konusunu sorun olarak ortaya koymaktadirlar;
bu nedenle 5 lizerinden 2 olarak degerlendiriimistir.

Yari mamul tedarik ve bélgede bulunurluk durumu 5 Gzerinden 4,1 almistir; kimenin cografi olarak
dogru bir konumda oldugu goriimustir. Faktér kosullari icindeki en yiksek puanlama bu boélime
verilmistir. Ancak Urlnlerin pazarin talep ettigi cinslere uygunlugu 5 puan Uzerinden 2,6 puan ile
degerlendirilmigtir. Yine Urun kalite olarak uUstunlugu de buna yakin olarak 2,8 puan ile
degerlendirilmistir.

Firmalarin nitelikli isglctinin yapisina dair verdikleri cevaplarda dis ticaret ve kambiyo elemani
konularinda sorun yasadiklar gorulmustur. Nitelikli elemana erigim & Uzerinden 2,1 puan ile
degerlendirilmistir. Faktér kosullarinin kiime igin genel ortalamasi ise 2,6 olmustur.



Sekil 10: Kiimenin Faktor Kosullari

Uretimde Hammadde | \.. .. |Finansal|  Bblgenin
Girdi Bulunurluluk Elemana Giig Uretim/Tedarikte | Kiime
Maliyetlerin | (Ithalat/Yurtigi Erisim Finansa | Rekabet Giicli | Ortalama
Rekabetciligi Uretim) $ Erisim Katkisi
2 3.1 21 1,9 4,1 2,6

Kaynak: Strateko Anket gérismeleri

Firma Rekabet Yapisi: Gelendost Elma kiimesinin rekabet glictini etkilemesi agisindan firmalar
arasinda isbirligi seviyesi, firmalarin kurumsallagma dizeyleri, yeni girisimci tehdidi, lider firma varhgi
ve firma buyukllkleri, iliskin dederlendirmeler milakatlar sonucunda belirlenmistir. Sektérdeki firmalar
arasindaki isbirligi seviyesi bu bolimin en distk puani ile 5 Gzerinden 1,7 ile degerlendirilmistir ve
kiimenin rekabet yapisindaki en zayif halka olmustur.

Firmalarin kurumsallagsma dizeylerine iliskin degerlendirmelere baktigimizda bu konuda ikinci en zayif
halka olmus ve 5 lizerinden 1,9 ile degerlendirilmistir.

Bu bdlumde en fazla puanlama 3,4 ile yeni girigimci tehdidinin varligi olmustur. Yani kime yeni
girisimcilerin kolaylikla girebilecegi bir alanda hareket etmektedir. Sektordeki firma buyuklikleri de 3,3
puan ile degerlendirilmistir. Sektdrdeki lider firma varligi da 3 puan ile degerlendirilmistir.

Firmalarin rekabet yapisi kime ortalamasi 5 puan Uzerinden 2,6 puan ile degerlendirilmistir.

Sekil 11: Kiimenin Rekabet Yapisi

Firmalarin Yeni

_ Firmalararasi Kurumsallagma Girigimci Lider Firma Firmalarin Kiime
Isbirligi Seviyesi Diizeyi Tehdidi Varhg: Biiyukliikleri Ortalamasi
1,7 1,9 34 3,0 3,3 2,6

Kaynak: Strateko anket griigsmeleri

Talep Kosullari: Talep kosullari bagligi kapsaminda firmalarla ihracat pazarlarinin karlilik derecesi,
ihracatta risk durumunun dengeli olmasi, ihracat hedef pazarlara uygun rekabetci lojistik, ihracata
uygun organizasyon/ik yapisina sahip olmak ve i¢ pazarin durumuna dair gorus aligverigi

yapilmistir.

Bu bdélimun en fazla puan ile dederlendirilen alani 2,8 puan ile i¢ pazarin durumu olmustur. Firmalar
her ne kadar dis pazara aglimak istemekte ise de, dis Pazar konularinda bilgi eksikligi tanitim ve
fuarlara katilim eksikligi ve markalasma eksikligi nedeniyle dis pazara yonelim konusunda zafiyet
yasamakta olduklari goérulmektedir.

Bunu destekleyen bir diger konuda ihracat Pazar ¢esitliliginin 5 Gzerinden 2,1 ile dederlendiriimesidir.

Kimedeki sadece iki firma dogrudan ihracat yaparken, 7 firma dolayl ihracat yapmaktadir. Dolayh
ihracat firmalarin ihracattaki karlihklarini azaltmaktadir.

Bu nedenle ihracat pazarlarinin karlilik derecesi bu bdlimin en zayif halkasindan birisi olarak 2,0 puan
ile degerlendirilmistir.

Kimenin talep kosullari ortalamasi 2,2 olarak degerlendirilmistir



Sekil 12: Kiimenin Talep Kosullari

Sektoriin
ihracat Miisteriden _ _ Miisterilerinden
Pazarlarinin Gel§e n Dedisim I¢ Pazarin lhracat Pazar Gelen Marka | Kiime
Karhilik Tale Ierig s Durumu/Giicii | Cesitliligi Talebini Ortalamasi
Derecesi P Karsilama
Kapasitesi
2,0 2,0 2,38 21 2,2 2,2

Kaynak: Strateko Anket gortismeleri

Tedarikgilerin ve Destekleyici Sektorlerin Varligi: Kime firmalarinin tedarikgilerle iligkileri,
fason Ureticilerin varligi, tedarikgilerin gesitliligi, tedarik ve hizmet veren sektérlerin performanslari ve
isbirligi seviyeleri acisindan degerlendirmeleri istenmigtir.

Tedarikci ve destekleyici sektdrlerin varligi boliminde, tedarikgilerle isbirligi seviyesi 5 Uzerinden 3,1
olarak degerlendiriimektedir. Kiimedeki firmalarin buyik bélima tedarikgilerle strekli bilgi alisverisi
icinde olduklarini belirtmislerdir.

Tedarik edilen urlinlerin zamaninda teslim ve kalitesi konusunda zaman zaman sikintilar yasadiklarini
ifade ederek tedarik¢i performansini 5 Uzerinden 2,8 lik bir ortalama ile degerlendirmislerdir. Tedarikgi
cesitliligi konusunu 2,9 puanlama ile degerlendirmislerdir.

Fason Uretici varligi ve fason is yaptirma tercihi ise 1,94 ile degerlendirilmistir.
Kime firmalari fason is yaptirma konusunda istekli degilken, kendileri fason olarak is yapma
konusunda oldukca istekli olduklari tespit edilmigtir.

Bu bdlimde en yiksek puani 3,3 tedarikgilerle igbirligi konusu almistir.

Genel olarak Tedarikgilerin ortalamasina bakildiginda ise 5 puan lzerinden 2,7 gibi bir deger aldig:
gOrulmektedir.

Sekil 13: Kimedeki Tedarikgilerin ve Destekleyici Sektorlerin Varhgi

Fason Tedarikci Tedarikgilerle Kiime
Ureticilerin Tedarikgi Cesitliligi Performganslarl Isbirligi Ortalamasi
Varligi Seviyesi

1,9 29 2,8 31 2,7

Kaynak: Strateko Anket gérismeleri

isbirligi Kurulusglar ve Kamu Kurumlarinin Etkinligi: Firmalarin zellikle yeni tiriin galismasi yapip
yapmadigi ve katma degeri yuksek Urlnlere ydnelim konusunda destek alip almadigi kapsaminda
sorulan sorulara verdikleri cevaplarda, 6zellikle Universitelerle isbirligi konusunda ciddi zafiyet icinde
olduklari 6n plana ¢ikmistir. Universite, Teknopark gibi kurumlari ile isbirligi ise kiime tarafindan 5
Uzerinde 1,97 ile en disuk bir deger almigtir.

Kamu fonlarindan yararlanma ve fonlarin iglevselligi degerlendirildiginde, kiimede yer alan firmalarin
bu konularda ¢ok aktif oldugu 6zellikle kirsal kalkinma fonlari ve IPARD desteklerini kullandiklari tespit
edilmigtir.



isbirligi kuruluslarinin adlari ve cesitliligi degerlendirildiginde gesitlilik anlaminda bir sorun olmadigi
en iyi bilenen kurumun Tarim Bakanhdi TAGEM oldugu belirtiimistir Bu boélimde en ylksek
degerlendiriimesi Kamu kurumlari ve sanayi arasinda isbirligi (kamu fonlarinin yeterliligi) olmus ve 5
Uzerinden 3,0 ile degerlendiriimistir. Fonlarin islevsellii de 5 puan Uzerinden 2,5 puan ile
degerlendirilmistir. Bu bélimiin en zayif halkasi 1,9 puan ile sektér ve Universite, egitim kurumlari arasi
isbirligi seviyesi olmustur.

isbirligi Kuruluslari ve Kamunun etkinligi kiime genel ortalamasi 5 lzerinden 2,5 puan ile
degerlendirilmigstir

Sekil 14: igbirligi Kuruluglari ve Kamu Kurumlarinin Etkinligi

Kamu kurumlari ve Kamu " . .
sanayi arasinda isbirligi | jonlanndan | Sektor ve dniversite, KUME
(kamu fonlarinin ELEElEmnEs Bl ORTALAMASI
arav fonlarin arasi isbirligi
el islevselligi
3,0 2,5 1,9 2,5

Kaynak: Strateko Anket gérismeleri
Kumenin Vizyonu ve Stratejik Hedefleri

intiyac analizi siirecinde firmalarin uluslararasi rekabetlerini gelistirmek igin ihtiyag duyulan alanlar
mercek altina alinmig, bunun yaninda firmalar arasinda isbirliklerinin gelistirilebilecedi alanlarin
belirlenmesine de 6zen gosterilmistir.

intiyagc Analizi galismasi bu yénii ile firmalar icin rekabet alanlarini belirlerken, kiime yénetimine yol
haritas! niteliginde bir belge sunabilmek amaciyla 6zellikle hedef pazarlar saptamasina blylk 6nem
verilmistir.

Gelendost Elma kiimesi firmalari kiiresel diizeyde rekabetci olabilmek ve pazar payini arttirabilmek
icin maliyetleri, dizayn ve kaliteleri uygun Urlnler ile pazara giris yapmalari gerekmektedir. Bolge,
secilen kime Urdnleri icin ¢ok elverigli tedarik avantajlari sunmaktadir.

Dunya ithalatindaki fiyat ortalamalarina baktigimiz zaman da Turkiye’nin potansiyel pazarlarda fiyat
rekabeti yaratabileceg@i anlagiimakradir.

Bu baglamda kimenin vizyonu: “Sektorde hedef pazarlara odakh iriinlerle istikrarli ihracat
saglanmasi”olarak belirlenmistir.

Bu vizyonun alt stratejik hedefleri agsagidaki gibi planlanmaktadir:

Stratejik Hedef- 1: Katma Degerli Uriinlerde ihracat Artisi Saglanmasi
Stratejik Hedef- 2: “Hedef pazarlarda mevcut ve yeni urlnlerle Pazar payinin arttirilmasr”



Sekil 15: Kiimenin Vizyon Plani

VIiZYON PLANI STRATEJIK HEDEFLER

Stratejik Hedef- 1: Katma
Desgerli Uriinlerde ihracat
Artisi Saglanmasi

Stratejik Hedef- 2: “Hedef
pazarlarda mevcut ve

yeni urunlerle pazar
payinin arttimlmasi”

Stratejik Hedeflere Gére Onerilen Yurtdigi Pazarlama ve Alim Heyeti Faaliyetleri

Kidmenin Ortak Vizyon ve Stratejik Hedeflerine ulagmasinda etkin olabilecek Yurt Digi Pazarlama
Faaliyetleri 6nerisi yapiimistir.

Potansiyel Pazarlar, Gelendost Elma kiimesinde faaliyet gosteren firmalarin ve bu firmalarin Gran ve
hizmetlerinin mevcut durumdaki rekabet glcl seviyesi ile pazara girme ve pazarda baylime ihtimalleri
olan yerlerdir.

Hedef pazarlar ise gerceklestirilen analizler sonucunda ortak akil/kabul ile kime Gyesi firmalarin
isbirligi icerisinde girmek/blylimek istedigi pazarlardir.

Temel dizeyde Pazar analizini yapabilen kiimeler, potansiyel pazarlarin belirlenmesinde bir sorunla
karsilasmazlar. Genellikle sikintili olan potansiyel pazarlarin analiz edilerek hedef pazarlarin
belirlenmesidir. ihracat degerlendirmesi igin firmalarin inracat potansiyeli (toplam ciro igerisindeki %
ve/veya deger olarak) firmalarin mevcut durumda ihracat yaptigi Glkeler gibi verlerden olugsmaktadir.
Ayni anket surecindefirmalarin mevcut durumda ihracat yaptiklari Glkelerdeki gelisme istekleri ve
ihracat stratejileri de sorgulanmistir. Clinki kiimenin belirleyecegi hedef pazarlar herzaman sektor icin
potansiyeli en yliksek olan pazarlar olmayabilmektedir

Hedef pazarlarin belirlenmesinde etkili olan bir diger unsur ise ihtiyag Analizi kapsaminda yapilan
masa basi ¢alismasi sonugclaridir. TUrkiye'nin ihracati ve diinya ithalatindan faydalaniimistir.
Trademap verilerinin taranmasi sonucunda kiime firmalarinin éncelikli Griin gruplarina konu GTIP
bazinda en 6nemli ithalatgi Ulkeler, bu Ulkelerde Turkiye'nin pazar ve fiyat olarak konumu, uygulanan
gumrik tarifeleri ve rakipleri incelenmigtir. (bakiniz 6.b6lim) Bu analizin 6zellikle kime genelinde
agirhgi olan triin 080810 GTIP nolu (Taze Elma), 080910 GTIP nolu (Taze Kayisi) ve 080830 GTIP
nolu (Taze Armut) Urlnlere odakli olmasina 6zen gdsterilmigtir

Rusya, Almanya ve ingiltere diinyada ilk {i¢ sirada “Elma, Kayisi, Armut” ithalatgisidir ve toplam diinya
“Elma, Kayisi, Armut” ithalatinin %19,3 gerceklestirmektedirler. Bu rakam 2015 yilinda 2 milyar ABD
dolarlik ithalat degerine karsilik gelmektedir.

Elma

2015 yilinda duinya Elma ithalati 7,5 milyar ABD dolaridir. 2015 yilinda Almanya birinci siraya ¢ikmistr.
Elma ithalati yapan ilk 6 Glkeye ihracat gergeklestiren ilk bes Ulke listesinde Tlrkiye yer almamaktadir.
2015 yili verilerine gére Elma ithalati yapan ilk 6 Glke; Almanya, ingiltere, Belarus, Meksika ve ABD'dir.
2015 yili verilerine gére Aimanya’nin engok alim yaptigi lilke %43,9 ile italya olurken Tirkiye 17.sirada
yer almaktadir.



ingiltere’nin en gok alim yani ithalat yaptigi llke %27,2 ile Fransa olurken, Tlrkiye’den hig alim
yapmadigi tespit edilmistir.

Belarus’un ise birinci sirada alim yaptigi Ulke %25,5 ile Polonya olurken, Turkiye %4,8 ile 9.sirada yer
almistir. 2015 yilinda Turkiye’den yaptigi ithalat %2243,6 oraninda ¢ok ciddi bir artis géstermistir. Bu
nedenle Belarus ciddi bir potansiyel Pazar olarak degerlendirilmelidir.

Rusya’nin birinci sirada ithalat yaptidi Ulke %29 luk pay ile Sirbistan olmustur. Turkiye %7,9 ile 7.sirada
yer almaktadir.

Meksika’'nin birinci sirada ithalat yaptigi tlke %98,7 ile ABD olurken Turkiye'den hi¢ alim yapmadigi
tespit edilmistir.

ABD’nin ise birinci sira ithalat yaptigi tlke %46,6 ile Sili olurken, Turkiye bu pazarda 13. Sirada yer
almigtir. Meksika %98,7 ithalatini ABD’den yaptigina gore Turkiye ABD Uzerinden bu pazari
hedefleyebilir bu arada ABD’deki sirasini da yukariya ¢ekebilir.

Armut

2015 yil dinya Armut ithalati 2,6 milyar ABD dolaridir. 213 milyon ABD dolari ithalatiyla Aimanya
birinci sirada yer almaktadir.

Almanya’nin en gok alim yaptidi llke %39,2 ile italya olurken, Tiirkiye %02 ile 12.sirada yer almaktadir.

Dinyada en ¢ok alim yapan ikinci Ulke Brezilya’dir. Brezilya’nin mal aldidi ilk Ulke Arjantin’dir. Brezilya
Tarkiye’den hi¢ mal alimi yapmamaktadir.

Dinya Armut ithalatinda tglncl sirada Rusya bulunmaktadir. Rusya’nin en ¢ok ithalat yaptig tlke
%43,2 ile Arjantin birinci sirada, %13,4 IUk pay ile Belarus ikinci sirada yer alirken, Turkiye %27’lik pay
ile 8.siradadir.

Dorduncu ithalat¢l dlke Hollanda’dir. Hollanda’'nin birinci sirada mal alimi yaptigi Ulkeler sirasiyla
Guney Afrika, Sili, Arjantin ve Cin olurken, Turkiye 18.siradadir.

Besinci siradaki en buylk Armut ithalatgisi Glke ABD’dir. ABD’de en fazla mali sirasiyla Arjantin, Sili,
Glney Kore, Cin ve Yeni Zelanda dan almaktadir. ABD’nin Turkiye’den armut ithalat
bulunmamaktadir.

Altinci siradaki buyuk ithalatgl Belarus’tur. Belarus sirasiyla Giney Afrika, Fas, Makedonya, Sirbistan
ve Brezilya’'dan ithalat yapmaktadir. Turkiye %6,3 Uk pay ile 8.sirada yer almaktadir.

Belarus, diinya armut ithalatinin en blyik Uglinci Ulkesi olan Rusya’nin ikinci tedarikgisi oldugundan
ve Turkiye’den de mal alimi yaptigindan potansiyel Pazar olarak degerlendirilebilecek bir Glkedir.

Kayisi

2015 yili dunya kayisi ithalati 440 milyon ABD dolari olmustur. En buylk ithalatgi dlke Almanya’dir.
Almanya’nin en ¢ok alim yaptigi ulkeler; % 37’8 lik pay ile Fransa birinci, %32,8 ile Ispanya ikincidir.
Tarkiye %5,7 lik pay ile 4.sirada yer almaktadir.

ikinci buyiik ithalatg italya’dir. italya’nin en fazla kayisi aldigi ilkeler sirasiyla; ispanya, Fransa,
Almanya, Yunanistan, Tunus olmustur.



italya, Tiirkiye’den kayisi almamaktadir. Ancak anlasilacag tizere Almanya reeksport yapmaktadir. Bu
durumun Turkiye tarafindan degerlendiriimesi gerekir. Almanya mevcut pazarlarimizdandir ancak
daha fazla mal satimi gergeklestirmek icin iyi bir pazarlama ¢alismasi yapmak gerekmektedir.

Uglinci blylk kayisi ithalatgr Ulkesi Rusya’dir. Rusya’nin en fazla mal aldigi tlke %80’lik pay ile
Tarkiye'dir. Turkiye'yi %13,4 ile Ermenistan %2,7 ile Cin takip etmektedir. Turkiye tim kayisi
ihracatinin %56’sini Rusya’ya yapmaktadir. Mevcut ve en Onemli pazarimiz olan Rusya’nin
kaybedilmemesi gerekmektdir. Bu pazara yonelik pazarlama faaliyetleri yapilmalidir.

Doérdincu siradaki kayisi ithalatgisi Glke Fransa’dir. Fransa’nin en fazla mal aldigi Ulkeler sirasiyla;
ispanya, Belcika, Almanya, Hollanda’dir. Tirkiye bu siralamada ancak 24. sirada yer almaktadir.
Almanya’nin, Fransa ithalatinda 3.sirada yer almasi yine reeksport yaptiginin bir gostergesi olup,
Tarkiye igin dnemli bir Pazar oldugunu bir kez daha gdstermektedir.

Besinci siradaki ithalatgi Glke isvigre’dir. Isvigre’nin en fazla mal aldigi Ulkeler sirasiyla;ispanya,
Fransa, Italyai Portekiz ve Macaristan ‘dir. Turkiye 10.siradadr.

Dunya kayisi ithalatinda onlglinci sirada yer alan Ulke Belarus’tur. Belarus’'un enfazla ithalat yaptigi
ulke Turkiye'dir. Belarus’un bir kez daha potansiyel ve mevcut Pazar oldugu goérilmektedir.

Kiime Firmalarinin Ihracat Yaptigi Mevcut Pazar

Kime firmalarinin hangi pazarlara dogrudan veya dolayl olarak ihracat yaptiklari analiz edilmigtir.
Kime firmalarinin en fazla ihracat yaptigi tlkeler Irak ve Gurcistan olmustur.

Sekil 16: Kiimenin ihracat yaptigi iilkeler ve firma sayisi

Giircis | Irak | Urdiin | Tiirkme | Rusya | S.Arabist | Suriye Azerbeyc
tan nistan an KKTC an Misir
6 7 1 1 1 1 2 1 2 2

Kaynak: Strateko anket gériismeleri ve degerlendirmeleri

Potansiyel Pazar

Tarkiye’nin mevcut pazarlari incelenmis ve asagida gosterilmistir. Yine kiime firmalarinin Grettigi
Urtinlerin diinya ithalat ve ihracatlari analiz edilmis ve potansiyel pazarlar ve hedef pazarlar tespit

edilmistir.

Tablo 66: Tirkiye’nin Potansiyel ve Mevcut Pazarlari

Potansiyel Pazarlar Mevcut Pazarlar
Almanya Hong kong S. Arabistan Rusya
ingiltere Cezayir Giircistan Suriye
Rusya Fas Almanya Misir
Belarus Tunus Tiirkmenistan | Urdiin
Gircistan | Kazakistan Irak
Urdiin Kirgizistan Kibris

Kaynak: Strateko arastirmalari ve anket goriismeleri

Hedef Pazarlar



2015 yilinda; Elma ihracatimizi artirdigimiz Glkeler; Belarus %103, Cin %217, Litvanya %108, Tayland
%36, Suudi Arabistan %7

Armut ihracatini artirdiimiz Ulkeler; Belarus %44, Vietham %60, Tayland %29, Malezya %36.

Kayisi ihracatini artirdigimiz tilkeler; Kuveyt &125, Suudi Arabistan %78, Belarus %44, isve¢ %33,
Romanya %19.

Bircok pazarda rakibimiz olarak karsimiza ¢ikan Arjantin ve Sili’ye bir inceleme gezi yapilmasinda
fayda vardir. Ayrica B2B ile es zamanh olarak Almanya, Fransa, Polonya ve Hollanda’ya da
inceleme gezisi yapilmasinda fayda vardir. Belarus hem potansiyel hem de hedef llke olarak
mutlaka ziyaret edilmesi gereken pazardir. Aimanya hem kendisi hem de reeksport potansiyeli igin
alim yapan bir llke oldugu igin hedef pazar olarak korunmalidir.

Tablo 67: Kiimenin Hedef Pazarlari

Belarus Belgika ispanya Misir

Cin Hollanda Nijerya Irak
Hong Kong | Almanya Suriye Urdiin
Kuveyt isvigre ispanya Hindistan
Rusya ingiltere Fransa Fas
Suudi BAE ABD Tunus
Arabistan Dubai Cezayir

Kaynak: Strateko arastirmalari ve anket goriismeleri
Alim Heyetleri

Vizyon plani gercevesinde, ilgili Glkelerin Ticaret Ateselikleriyle de yakin igbirligi icinde aasagidaki
Ulkelerden alim heyeti organizasyonu yapilmahdir. Bu arada Ticari ateselikler araciligi ile hedef
pazarlardaki market zincirleri veya tedarikgileri tespit edilip bu firmalarin temsilcilerinin alim heyeti
olarak Yalvag’'a getirilebilecedi gindeme alinmaldir.

e Belarus
e Rusya
e Almanya
e Arap Ulkeleri
Secilen Alim Heyetleri Faaliyetleri asagidaki basliklar olmustur;
Duzenlenecek ticari heyet ve alim heyetinin yani sira destek kapsaminda ©6n heyetlerin
dizenlenebilecegdi belirtiimistir. Bu durumda kime firmalarinin tam mutabik olmadidi Ulkelerde 6n

heyet uygulamasinin glindeme alinmasi faydali olacaktir. Yalvag Ticaret ve Sanayi Odasi’dan bir yada
iki yetkilinin s6z konusu ulkelere 6n ziyaret yapmasi faydali olabilir.

Stratejik Hedeflere Goére Onerilen Egitim ve Danismanlik Hizmetleri
Egitim ihtiyaglar

Egitim ihtiyaclar vizyon plani dahilinde stratejik alt hedeflere gore belirlenmis; Odak toplantisinda



@) _STRATEKO
tekrar kiime yetkilileri ve katihmcilar ile tartisiimigtir:

Sekil 17: Vizyon Plani Gergevesinde Odak Toplantisina Sunulan Egitim ihtiyaglan

URETIM/PAKET
STRATEJIK LEME
HEDEFLER

ViZYON PLANI

"Markalagma"

”Kurum Kiiltiiri
ve
Kurumsallagma

Kurumsallagma
Egitimleri

Yeni Uriin
Gelistirme

Stratejik
Fiyatlandirma
politikalari i¢in
dogru maliyet
hesaplama
yontemleri

. Aile
sirketlerinde
stratejik
planlama

. Aile
sirketlerinde
Gorev Dagilimi
ve yapilanma

Danigsmanlik ihtiyaglari
Danigmanlk ihtiyaglari vizyon plani dahilinde stratejik alt hedeflere goére belirlenmis; Odak

toplantisinda tekrar kiime yetkilileri ve katilimcilar ile tartisiimistir, asagidaki danismanlik konulari
kiime vizyonuna uygun bulunmustur.
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Sekil 18: Vizyon Plani ile iligkilendirilmis Danismanlik ihtiyaglar

ViZYON PLANI

STRATEJIK

HEDEFLER

Hedef Ulkelerde Diizenlenen Fuarlar

Tablo 68: Hedef Ulkelerde Diizenlenen Fuarlarin Listesi

ULKE SEHIR FUAR WEB TARIH
MEDFEL
FRANSA |PERPIGNAN |FTuitand Vegetables http://www.medfel.com/ | 25-26-27 Nisan 2017
International Business
Trade Fair
ALMANYA | KOLN ANUGA / GENEL GIDA Www.anuga.com 7-11 Ekim 2017
ITALYA  |CESENA  |MACFRUT ;‘“p:”""""w'mac”“t'com 14-16 Eylil 2016
ALMANYA |BERLIN FRUIT LOGISTICA zgf:’/“’ww'fr“'t'm's“ca' 8-10 Subat 2017
HONG HONG KONG | ASIA FRUITLOGISTICA http://www.asiafruitiogis | 7.9 gyjiji 2016
KONG tica.com/
ISPANYA | ZARAGOZA |FRUYVER gtg’;;/www'fer'azaraq°z 14-17 Subat 2017
FRANSA | PARIS SIAL www_sialparis.com 16-20 Ekim 2016
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BAE DUBAI WOP Dubai - The hitp://wwWw.wop- 13-15 Kasim 2016
International Perishables dubai.com/

ISPANYA MADRID Fruit Attraction www.ifema.es 05-07 Ekim, 2016

BELARUS | MINSK Prodexpo-lntgrnational http://www.belexpo.by/ 08-11, Kasim, 2016
Wholesale Fair en

YUNANIST Freskon International Trade . .

AN SELANIK Show for Fruit & Vegetables http://hellagro.gr/en 21-23 Nisan, 2016

http://www.sitevinitech.
com/en

ARJANTIN | MENDOZA SITEVINITECH 27-29 Ekim 2016

http://www.world-
food.ru/en-GB

RUSYA MOSCOVA | World Food Moscow 12-15 Eylul 2016

http://www.sifelmorocco
.com/

FAS AGADIR SIFEL 29 - 02 Ekim 2016

http://pmafruittrade.co
m/

http://www.chinaexhibiti
on.com/Official_Site/11
iFresh China 2016 - iFresh -8364-

CiN SHANGAI China International Fruit & iFresh China 2016 - 14-16 Kasim 2016
Vegetable Expo 2016 iFresh China_Internat
ional Fruit and Veget
able Expo 2016.html

SILI SANTIAGO | PMA FRUITTRADE 9-10 Kasim 2016

Kaynak: Strateko internet arastirmasi

Proje Performans Kriterleri

Sekil 19: Proje Performans Kriterleri/Olgiit

VIZYON PLANI STRATEJiIK HEDEFLER

Universitelerin Teknopark ve Arge
merkezleriyle isbirligi icinde Urlinde
fark yaratacak rekabet avantaji
kazanacak projeler yapmak

Almanya, Belarus, Suudi Arabistan
gibi Ulkelerin dzelliklerine uygun
Urtin ve ambalajlama ile Pazar
payinin artiriimasi faliyetleri
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